
 

สรุปผลงานบริหารงานทั่วไป  

ปี 2561 



กลุ่มงานบรหิารท ัว่ไป 



 มาตรการการใชร้ถยนตข์องทางราชการ 
 มาตรการการเบิกค่าตอบแทนการปฏิบติังาน 
 มาตรการการจดัท าโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม  และสัมมนา 
 มาตรการการจดัหาพสัดุ โดยมุ่งเนน้การจดัหาพสัดุภาครัฐโดยการซ้ือ จา้ง เช่า แลกเปล่ียน  หรือ

วิธีใดใหส้อดคลอ้งกบัประกาศ ระเบียบ หลกัเกณฑ ์วิธีปฏิบติั ตามหลกัเกณฑก์าร     ประเมิน
คุณธรรม และความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

 แจง้การเบิกจ่ายค่าตอบแทน ฉบบัท่ี 11 ในส่วนของ รพ.สต. ใหด้  าเนินการเบิกจ่ายได1้00 %  ใน
ส่วนของ รพ. ใหด้ าเนินการเบิกจ่าย 6 เดือนก่อน เพ่ือดูสถานะการเงินบ ารุงของโรงพยาบาล
ก่อน  

 แจง้การด าเนินการแผนปฏิบติัการตามยทุธศาสตร์ ใน ปี พ.ศ. 2561 ขอใหทุ้กหน่วยงานจะ
ด าเนินการในโครงการต่างๆ ใหใ้ส่ไวใ้นแผน 

จุดเน้น ปี 2561 ITA 



 แจง้แนวทางการขอจา้งลูกจา้งรายเดือน โดยก าหนดใหแ้สดงสถานการณ์การเงิน
ประกอบการขอความเห็นชอบในการจา้งลูกจา้งชัว่คราวรายเดือน มีวกิฤตไม่เกินระดบั 
4 และแจง้ขอ้มูลรายละเอียด Labor Cost ต่อค่าใชจ่้ายทั้งหมดของโรงพยาบาลชุมชน ได้
ไม่เกิน 60% 
 

จุดเน้น ปี 2561 ITA 



เป้าหมาย/ประเดน็คุณภาพทีส่ าคญั : 

ข้อมูล/ตวัช้ีวดั เป้าหมาย 2557 2558 2559 2560 2561 

ความพงึพอใจของบุคลากร >70% 80.78 82.36 82.09 82.32 82.4 

ความผูกพนัธ์ของบุคลากร (SPA) >70% 72.2 79.91 81 62.67 69.15 

สัดส่วนการสรรหาต่อการสูญเสีย >1 1.84 1.84 1.96 2.24 1.35 

Turnover rate (ย้าย ลาออก) 3% 2.59 2.59 3.7 8.46 2.71 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการประเมนิ core competency 100% 100 100 99.49 99.01 100 

ร้อยละของบุคลากรทีไ่ด้รับการพฒันาตามเกณฑ์ 80% 84.61 84.61 89 92.9 92.6 

อตัราการสนับสนุนงบประมาณพฒันาบุคลากร >3% 3.22 3.33 2.82 4.1 2.6 

ความครอบคลุมการตรวจสุขภาพประจ าปี 100% 98.39 99.47 98.97 99.47 99.47 

คุณภาพระบบหลกัประกนัสุขภาพ (FAI) - งาน    พฒันาคุณภาพบัญชี,
การเงนิการคลงั Unit Cost    วกิฤต ิ7 ระดบั 

5 5 5 5 5 5 

หน่วยบริการไม่มวีกิฤตริะดบั 7 0 4 4 4 4 4 

ตวัช้ีวดั หน่วยงาน 



กลุ่มงานบริหารทัว่ไป อตัราก าลงั มี ขาด 
  34-45     

นักจดัการงานทัว่ไป 1-1 0 1 
จพ.งานการเงิน/นวกเงิน/บญัชี 5-6 5 
จพ.ธรุการ 3-4 4   
จพ.พสัด/ุนวก       
นายช่างเทคนิค 5-6 4 
นายช่างไฟฟ้า    2   

หมายเหต:ุสายสนับสนุนงานบริหาร
ทัว่ไป 21-28 17 11 

   พนักงานบริการ 4 คน     อยู่ท่ี กลุ่มการฯ 1 คน 
  มีรายวนั  : พขร.      2 
             : การเงิน 1     พนักงานบริการ  
             : พสัด ุ   1 
จ้างเหมาบริการ 5 คน 

อตัราก าลงั 



สญูเสยีของบุคลากรปี 2561 

ต าแหน่งท่ีสญูเสีย ข้าราชการ ลกูจ้างประจ า 
พนักงาน
ราชการ 

พกส. ลกูจ้างชัว่คราว 

นายแพทย ์ 2         

ทนัตแพทย ์           

พยาบาล           

พนักงานช่วยเหลือคนไข้           

พนักงานสถานท่ี   1(เกษียณ)       

พนักงานบริการ       1   

พนักงานเกษตรพ้ืนฐาน       1 (เกษียณ)   

นายช่างเทคนิค       1   

พนักงานขบัรถยนต ์   1(เกษียณ)       

เจ้าหน้าท่ีสถิติ       1   

พนักงานซกัฟอก         1 
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จนท.ทีไ่ด้รับการตรวจสุขภาพประจ าปี 

 

 

 

ตรวจสขุภาพในปี 2561 ได ้รอ้ยละ 100 
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HAPPINOMETER 



 Happinometer  จากการประเมิน 

 ปี 2560 ได้ ร้อยละ 83.84 จากการประเมิน ด้อยเอกสาร 

  ปี 2561 ได้ ร้อยละ 79.27  เป็นการประเมินด้วยตนเองด้วยระบบ 
คอมพิวเตอร ์จากการวิเคราะห ์

 การประเมิน 9 มิติ ประถมศึกษาท่ีต า่กว่า จะมีคะแนน Happy 
ค่อนข้างสงูกว่าทกุกลุ่มยกเว้น Happy money 

HAPPINOMETER 



 

งานการเงิน และบัญช ี



รายการ แผน ค่าท่ีเป็นจริง ค่ากลาง 

รายได้ UC 61,078,992.56 62,098,750.14 69,286,870.05 

EMS 184,000 200,150 173,802 

เบิกต้นสังกัด 105,000 113,402 319,129.40 

อปท. 830,000 835,135.25 1,622,032.37 

กรมบัญชีกลาง 6,500,000 6,674,286.42 12,232,975.58 

ประกันสังคม 850,000 1,055,265.92 3,434,054.88 

แรงงานต่างด้าว 2,947,404.00 4,840,999.88 959,634.57 

รายได้ค่ารักษาและบริการอื่น 14,500,000 15,791,794.85 8,848,987.32 

รายได้อื่น 5,148,000.00 7,867,687.20 7,845,412.81 

เทียบสดัส่วน รายได ้Planfin 

มีรายไดท่ี้จะตอ้งมาพจิารณาในการท่ีเทียบค่ากลางในระดบัเดยีวกนั รายรบับางตวัยงัไม่ไดเ้ป้า

ค่อนขา้งมากเช่นรายไดค่้ารกัษาพยาบาล จากขา้ราชการในอ าเภอ 



รายการ แผน ค่าท่ีเป็นจริง ค่ากลาง 

ต้นทุนยา 14,100,000 16,213,346.49 16,333,411.29 

เวชภัณฑ์ไม่ใช่ยา 4,600,000 4,470,656.52 5,358,050.51 

ทันตกรรม 600,000 386,678.63 850,340.01 

วัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย ์ 4,000,000.00 3,270,599.64 6,087,308.05 

ค่าจ้างช่ัวคราว 12,100,000 12,302,000.21 14,172,091.21 

ค่าตอบแทน 24,227,560.00 26,690,205.76 24,709,071.85 

ค่าใช้จ่ายบุคลากรอื่น 2,500,000.00 3,133,736.09 3,263,004.35 

ค่าใช้สอย 5,747,750.00 6,641,129.19 7,741,612.90 

ค่าสาธารณูปโภค 2,947,400.00 2,731,765.81 4,075,337.58 

วัสดุใช้ไป 5,800,000 5,577,677.113 7,845,412.81 

เทียบสดัส่วน รายจา่ย Planfin 

จากค่ากลาง ที่ต้องเฝ้าระวังคือ ค่าตอบแทน ที่สูงขึ้นในแต่ละปี และ คชจ. ทุกตัวที่ต้อง  



รายได้ 2561 2560 

รายได้ UC 62,098,750 63,893,762 

EMS 200,150 181,950 

เบิกต้นสงักดั 113,402 108,950 

อ.ป.ท. 835,135 723,785 

กรมบญัชีกลาง 6,742,886 6,570,000 

ประกนัสงัคม 1,055,265 1,000,000 

แรงงานต่างด้าว 4,840,999 1,375,403 

รายได้และค่ารกัษาบริการอ่ืน 15,791,174 14,241,792 

รายได้อ่ืน 7,867,687 5,601,467 

ตารางรายรายได้เปรียบเทียบ 60-61 
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ตารางเปรียบเทียบ รายได ้ปี 2560-2561(plan fin) 



รายได้ 2561 2560 
ยา 16,213,346 15,353,718 

เวชภณัฑไ์ม่ใช่ยา 4,470,656 5,090,164 

ทนัตกรรม 386,678 672,868 

Lab 3,270,599 4,474,104 

ค่าจ้างชัว่คราว 12,302,000 11,370,071 

ค่าตอบแทน 26,690,205 26,343,228 

ค่าใช้จ่ายบคุลากรอ่ืน 3,133,736 2,256,213 

ค่าใช้สอย 6,641,129 6,821,457 

ค่าสาธารณูปโภค 2,731,765 2,692,505 

วสัดใุช้ไป 5,577,677 6,613,773 

ตารางรายรายจ่ายเปรียบเทียบ 60-61 
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ตารางเปรียบเทียบ รายจา่ย ปี 2560-2561(plan fin) 



2561 2560 

UC  OPD 36,671,782 35,205,030 

UC IPD 12,854762 13,005,908 

UC Exp 9,116,739 8,835,279 

QOF 2,192,564 1,129,113 

PP 2,498,316 3,097,776 

งบลงทุน 4,256,015 4,529,886 

ค่ารกัษา 10,911,195 10,564,366 

เบิกต้นสงักดั 6,591,397 6,555,869 

ชดเชย UC 4,342,837 2,496,275 

ประกนัสงัคม 436,465 1,289,062 

แรงงานต่างด้าว 3,157,200 651,960 

รบัช าระหน้ีจากลกูหน้ี 1,322,043 1,769,763 

บริจาค 1,941,428 988,961 

ตารางรายรบับญัชีเงินสด เปรียบเทียบปี 2560-2561 
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รายรับบัญชีเงินสด  

เงินค่าตรวจสุขภาพต่างด้าวสูงขึ้นในปี 2561 



2561 2560 

ยา/เวชภณัฑไ์ม่ใช่ยา 21,587,169 22,721,537 

วสัด ุ 5,501,104 6,432,736 

ค่าใช้สอย 6,349,071 5,279,964 

ครภุณัฑส่ิ์งก่อสร้าง 4,266,040 5,511,315 

ค่าจ้างชัว่คราว 12,846,976 11,636,516 

OT 14,485,864 13,732,356 

ค่าสาธารณูปโภค 2,701,135 2,685,746 

ค.ช.จ.เดินทาง 1,220,434 857,513 

ค.ช.จ.จดัอบรม 1,756,782 924,178 

ฉบบัท่ี 11 เบี้ยเล้ียงเหมาจ่าย 7,069,112 4,948,269 

ตารางรายจ่ายบญัชีเงินสด เปรียบเทียบปี 2560-2561 
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รายจา่ยบญัชีเงนิสด 



หน่วยงาน 2561 2560 2559 

แพทย์ 3,028,737 4,151,107 4,644,765 

พยาบาล 10,364,571 10,035,086 9,340,638 

งานประกนั 614,936 513,881 615,407 

เภสัช 1,673,652 1,530,675 1,607,512 

ชันสูตร 886,970 835,600 670,756 

ทันตกรรม 697,207 1,033,592 1,375,403 

PCU 318.036 397,449 479,761 

บริหาร 2,410,335 2,054,015 1,873,099 

ตารางคา่ตอบแทนทัง้หมด ปี 2559-2561 
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ค่าตอบแทนทั้งหมด ปี 2559- 2561 



คา่ตอบแทนทัง้หมดปี 2560-2561 
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หน่วยงาน 2561 2560 2559 

แพทย์ 1,964,225 1,927,110 1,934,290 

พยาบาล 7,794,261 740,1210 678,8520 

งานประกนั 494,136 430,200 491,628 

เภสัช 918,252 812,592 785,160 

ชันสูตร 727,170 725,826 569,590 

ทันตกรรม 191,744 239,472 282,646 

PCU 238,536 294,912 335592 

บริหาร 1,984,435 1,821,174 1,719,369 

ตารางแสดงค่า OT ปี 2559-2561 



ตารางแสดงคา่OT ปี 2560-2561 
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องคป์ระกอบการพฒันาระบบการเงนิ - บญัช ี
 

 

แนวทางแกไ้ข 

1. การท ารายงานลูกหน้ีคา้งช าระ 
- การตรวจสอบยอดเงินคา้งช าระ 
- การท าหนงัสือเรียกเกบ็ลูกหน้ีคา้งช าระ 
 

- ตรวจสอบคู่กบังานประกนั 
- เนน้ เร่ืองท่ีอยู ่ช่ือ – สกลุ ครบถว้น ร่วมกบั งานศูนยค์อม 
เพ่ือการเรียกเกบ็ 
 

2. การรับเงินนอกงบประมาณ- การออกใบเสร็จล่าชา้ 
 

- ติดตามเอกสารการโอนเงิน จากธุรการ/ งานประกนั 
 

3. การรับเงินประจ าเคร่ือง- การเช็คสิทธิไม่ครบถว้น 
 

 - หารืองานประกนัเปล่ียนแปลงจุดการตรวจสอบสิทธิ 

4. การจดัท ารายงานคงเหลือประจ าวนั- รายงานคงเหลือ
ประจ าวนัล่าชา้ 
 

 - รวบรวมเอกสารการรับเงิน และ เอกสารการจ่ายเงิน ให้
ครบถว้น 

5. การจดัท าทะเบียนคุมใบเสร็จรับเงิน 
- เจา้หนา้ท่ีการเงินยงัไม่มีการจดัท าทะเบียนคุมใบเสร็จ 

จดัท าในปี 2560 

งานการเงนิและบญัชี 



 

องคป์ระกอบการพฒันาระบบการเงนิ - บญัช ี
 

 

แนวทางแกไ้ข 

ด้านจ่าย 
1.รับเอกสารดา้นจ่ายล่าชา้ 

 - แจง้ – ก าชบั ใหเ้จา้หนา้ท่ีพสัดุ ส่ง เอกสาร ณ. วนัตรวจ
รับ 

2.ลงทะเบียนคุมเจา้หน้ีรายตวั 
- เจา้หนา้ท่ีพสัดุส่งหน้ีซ ้ า เลขท่ีใบส่งของเลขท่ีเดียวกนั 
 

- แจง้ใหเ้จา้หนา้ท่ีพสัดุปรับปรุงโดยเร่งด่วน 

งานการเงนิและบญัชี 



งานยานพาหนะ 

จนท. มี  7 คน ในต าแหน่ง ปฏิบัติงานจริง 6 ท่าน  
จนท. ขับรถ Refer 6 คน 
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การใช้รถ REFER/EMS 2561 

หมายเหต:ุ 2561  ได้รับพนักงานบริการลูกจ้างรายวัน 2 คน เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 



ทะเบยีน จ านวนเงนิ รอ้ยละ หมายเหตุ 

นข.1815 111,690.00    รถ  Refere  มีจ านวน 4   คนั   

นข.2758 197,871.40    รถ  Refere ใช ้   1,481  เทีย่ว 

กธ.6179 117,950.00    ใชน้ า้มนั คดิเป็น   รอ้ยละ 63.94 

กธ.5826 170,660.20    ถวัเฉล่ีย เทีย่วละ   403.89 บาท 

รวม 598,172.00 

ค่าน้้ามัน ปี 2561 ( 935,487.40  บาท) 



ทะเบยีน จ านวนเงนิ รอ้ยละ หมายเหตุ 

นข.2868 54,770.10 รถ ใชใ้นงานสนบัสนุน  คดิเป็นจ านวนเงนิ 

กง.2293 58,910.30 337,315.40 บาท  คดิเป็น รอ้ยละ 36.06 

กน.3432 69,520.20 

นข.41 39,545.40 

นก.5182 600 

   ม.5680(PCU) 13,040.20 

   นข.859 20,020.20 

นข.42 12,700 

นข.874 45,800 

ปั่นไฟ 13,000 

ตัดหญ้า 7,304 

           รวม 337,315.40 

ค่าน้้ามัน ปี 2561 ( 935,487.40  บาท) 



ตารางเปรียบเทยีบการใชน้ า้มนั ปี 2560-2561 

refer 
64% 

สนบัสนุน 

36% 

การใชน้ า้มนัปี 2561 

refer 
64% 

สนบัสนุน 

36% 

การใชน้ า้มนั ปี 2560 



งานพสัดุ 



ตารางค่าจ้างเหมามลูฝอยติดเช้ือ 2559-2561 
 

2559, 
279,714 

2560, 
263,180 

2561, 
231,418  การลดลงของขยะติดเช้ือเกิดจาก

การตรวจสอบและการท้ิงอย่าง
ถกูต้องของ เจ้าหน้าท่ี 



การจดัซ้ือถงุขยะติดเช้ือมลูค่า 

2560, 
60,000 2561, 

67,000 

 ในปี 2560- 2561  

 มีการเฝ้าระวงัการใช้ถงุในโรงพยาบาล จึงมี
มาตรการท่ี จะต้องดใูห้เข้มงวดขึ้น 



มลูค่าการซ่อมบ ารงุบอ่บ าบดั 2560-2561 

2560, 
49,471 

2561, 
53,393 

 มีการเฝ้าระวงั เรืองของบ าบดัน ้าเสีย
และมลูค่าในการดแูล เน่ืองจากบอ่
บ าบดัมีอายกุารใช้งานค่อนข้างนาน  



ปี 2561 มีการชัง่ขยะทัว่ไปเพื่อหา
แนวทางการลดขยะในปี 2562 

ปริมาณขยะทัว่ไป ปี 2561 

เดือน ปริมาณ(กิโลกรมั) 

ตลุาคม 2560 2,804 

พฤศจิกายน 2560 2,640 

ธนัวาคม 2560 2,638 

มกราคม 2561 2,715 

กมุภาพนัธ ์2561 2,475 

มีนาคม 2561 2,761 

เมษายน 2561 2,720 

พฤษภาคม 2561 2,848 

มิถนุายน 2561 2,763 

กรกฎาคม 2561 2,899 

สิงหาคม 2561 2,918 

กนัยายน 2561 2,821 

      รวม 33,002 



ศึกษาดงูาน ร.พ.ศรีณรงค ์จ. สริุนทร ์ 



ความภมิูใจ 



ความภมิูใจ 



ความภมิูใจ 



ละครทีมี่วนัจบ 



องคป์ระกอบการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน/สรปุ 

1.สภาพแวดล้อมของการควบคุม มีสภาพแวดล้อมทีด่ี เหมาะสม การมอบหมายอ านาจชดัเจน มีนโยบายท่ีชดัเจน ท่ี
ส่งเสริมใหบุ้คลากรทุกระดบัมีทศันคติท่ีดีต่อการควบคุมภายใน  
เนน้ใหบุ้คลากรรับผดิชอบในหนา้ท่ีการงาน  ความรับผดิชอบ ชดัเจนตามJob
กจิกรรม 
มีการทบทวนความรู้ โดยการประชุม อบรม ปี ละ 1 คร้ัง 
มีการจดัท า Job description  
มีการจดัท าแผนท่ีสมดุล 
มีการจดัท า Plan Fin ควบคุมก ากบัเป็นไตรมาศ 
ระบบบญัชี ไดท่ี้ 1 ของจงัหวดั มา 3 ปี 
มีการจดัท า FAI ทุกระบบ กลุ่มการพยาบาล วชิาการ 
มีการจดัท าค่านิยมองคก์รใหม่ เป็น SOIDAO TEAM  
จุดอ่อน ไดแ้ก่ 
- งานมีลกัษณะกวา้งขวาง บุคลากรมีจ ากดั 
- ความรู้ ดา้นคุณภาพ และความเส่ียง นอ้ย 
- มีการจดัท าค่านิยมองคก์รใหม่ เป็น SOIDAO TEAM ยงัไม่ชดัเจน 
 

การพฒันาระบบการควบคุมภายใน ปี 2560 



องคป์ระกอบการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน/สรปุ 

2.การประเมินความเส่ียง โรงพยาบาลมีการพฒันาคุณภาพ HA ท าใหมี้การประเมินความเส่ียง 
ครบถว้น และมีแนวทางแกไ้ขชดัเจน  
- หน่วยงานมีการวิเคราะห์ และจดัท า CQI และ นวตักรรม  
- ปี 2560 มีการเดิน round เพ่ือคน้หาความเส่ียงทุกระบบ 
จุดอ่อน 
- ท่ียงัมีปัญหา คือการเรียกเกบ็หน้ีคา้งช าระ 
- การใหสิ้ทธิผูม้ารับบริการ 
-  การรายงานความเส่ียงยงัไม่ครบทุกหน่วยงาน มีการจดัตั้ง ทีม 
- การน าเสนอผลงาน CQI ผลงานนอ้ย 
- เร่ืองของระเบียบพสัดุจนท.ยงัไม่มีความช านาญ 
-  
 

 
 

 

การพฒันาระบบการควบคุมภายใน ปี 2560 



 

องคป์ระกอบการควบคุมภายใน 
 

 

ผลการประเมิน/สรปุ 

3.กจิกรรมการควบคุม มีการควบคุมท่ีเหมาะสม เพียงพอและมีประสิทธิผลพอสมควร 
- ปี 2560  ไตรมาศแรก 2 มกราคม- 31 มีนาคม 2559 
1. มีการควบคุมภายในจากหน่วยงานโดยสสจ.จนัทบุรี 
2. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการใหค้รบทุกส่วน 
3. มีการประชุมแจง้ปัญหาท่ีพบและหาแนวทางแกไ้ข 
4. เร่ืองของการเงินท่ีมีปัญหาไดเ้นน้ย  ้า 
5.เร่ืองของพสัดุไดป้ระชุมหาแนวทางแกไ้ข ทุก 2 เดือน 
  
-จุดอ่อน ได้แก่ 
- บุคลากรไม่ปฏิบติัตามระบบการควบคุมอยา่งเคร่งครัด 
- บุคลากรบางคนยงัไม่มีความเขา้ใจ 
 

 
 

 

การพฒันาระบบการควบคุมภายใน ปี 2561 



 

องคป์ระกอบการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน/สรปุ 

4.สารสนเทศและการส่ือสาร ส่ิงที่คาดหวงั 
 - มีขอ้มูลสารสนเทศ และการส่ือสารเหมาะสม เพียงพอ 
มีการรายงานขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง รวดเร็ว ทนัเวลา ผูบ้ริหารสามารถน าขอ้มูล
ไปใชใ้นการตดัสินใจและพฒันาหน่วยงานใหบ้รรลุวตัถุประสงคไ์ดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพ 
ปี 2560  
มีการจดัท า KPI หน่วยงาน เกบ็ท่ีศูนย ์
มีการประชุมช้ีแจง 
มีการจดัท า Template KPI 
 

 
 

 

การพฒันาระบบการควบคุมภายใน ปี 2560 



มีงานท่ีเพิม่ในความรบัผดิชอบ มี จนท. รบัผดิชอบ 5 คน 

 1. งานสิง่แวดลอ้ม ทีป่ระกอบดว้ย 

  - ขยะ 

  - บอ่บ าบดั 

  - ประปา 

 2. เครือ่งมือ ซึง่ จนท. ค่อนขา้งขาดความรู ้ทกัษะในการซอ่ม  

  ปัญหา - ไม่มีหน่วยงาน เปิดการอบรม 

งานในหนา้ทีร่บัผดิชอบ 



ความภมิูใจ 




