
  
  

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารโรงพยาบาลสอยดาว 
ครั้งที่  7/2562 

วันที่  21  สิงหาคม  2562 
ณ  ห้องประชุมโรงพยาบาลสอยดาว 
....................................................... 

ผู้มาประชุม 
 

   1. นายธวัช   คงคาลัย   ประธานกรรมการ   
2. นายชัชวาล  โภโค   กรรมการ 
3. นางสาวมรกต  ฤกษ์รัตนวารี  กรรมการ 
4. นายวิรัช  ไทยนิยม   กรรมการ 
5. นายจตุรวิทย์  วรุณวานิชบัญชา  กรรมการ 
6. นางเกศรา  สิทธิประภา  กรรมการ 
7. นางสาวชาดา  หอมสวัสดิ์  กรรมการและเลขานุการ  

         

ผู้ไม่มาประชุม  เนื่องจากติดราชการ     
1. นางประภัสสร  เจริญนา ม  พยาบาลวิชาชีพช านาญการพิเศษ 
2. นางปราณี  นามประดิษฐ์  พยาบาลวิชาชีพช านาญการ 
3. นางสาวกานต์สิรี จิตรเอื้ออารีย์กุล  ทันตแพทย์ช านาญการ 
4. นางปูรินทร์  คูหาทอง  พยาบาลวิชาชีพช านาญการ 
5. นางนุชนาถ  โพธิ์พิทักษ์  พยาบาลวิชาชีพช านาญการ 
6. นางสาวกาญจนา ประทุมวรรณ  พยาบาลวิชาชีพช านาญการ 

 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. นางชลดา  ผลศิริ   พยาบาลวิชาชีพช านาญการ 
2. นางสาวน้ าค้าง ไชยบุตร์         พยาบาลวิชาชีพช านาญการ 
3. นางวรรรณา  สร้อยแก้ว  พยาบาลวิชาชีพช านาญการ 
4. นายอุดมศักดิ์  ชัยยะ   เจ้าพนักงานสถิติช านาญงาน 
5. นางดวงสมร  พลละคร  พยาบาลวิชาชีพช านาญการ 
6. ปาริชาติ  จันทรมินทร์  พยาบาลวิชาชีพช านาญการ 
7. นางสาวอารยา ภูกองไชย  เจ้าพนักงานธุรการ 

   8. นายธันยบูรณ์  รัตนธรรมเจริญ  Extern 
   9. นางสาวอนุสรา อินทร์อักษร  Extern  
   10. นางสาวสุพัตรา น้อยมงคล  Extern 
 
เริ่มประชุม   เวลา   13.30  น.         
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วาระท่ี  1 : เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ    

ประธาน      1) แนะน า  Extern 
        - นายธันยบูรณ์ รัตนธรรมเจริญ  Extern 
        - นางสาวอนุสรา อินทร์อักษร  Extern  
        - นางสาวสุพัตรา น้อยมงคล  Extern 
   นิสิตแพทย์ชั้นปีที่ 6  เข้าศึกษาและฝึกปฏิบัติงานรายวิชาเวชปฏิบัติทั่วไป 1  กลุ่มที่ 4 

ปีการศึกษา  2562 ต้ังแต่วันท่ี  19 สิงหาคม 2562 – 15  กันยายน  2562 จากโรงพยาบาล
พระปกเกล้า 
2) แจ้งการจัดซื้อครุภัณฑ์การแพทย์ให้ใช้เงินบริจาคในการจัดซื้อ 
3) แจ้งประชุมพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนข้าราชการ ลูกจ้างประจ า ในวันที่ 26 สิงหาคม 
2562 เวลา 13.30 น. ณ ห้องประชุมโรงพยาบาลสอยดาว และส่งตัวชี้วัดให้ ผอ. ในวันที่ 23 
ส.ค. 62 
4) แจ้งจัดท าแผนปฏิบัติพัฒนาสุขภาพ โรงพยาบาลสอยดาว ปี 2563 ให้จัดท าแผนสมดุล   
โดยการใช้งบด าเนินงานที่จ าเป็นก่อนที่จะน ามาใช้จัดท าโครงการ 
5) แจ้งประชุมจัดการบริหารกรอบอัตราก าลังคน ในวันที่ 29 ส.ค.62 ณ ห้องประชุมส านักงาน
สาธารณสุขจังหวัดจันทบุรี โดยเขตสุขภาพที่ 6 ได้รับคัดเลือกให้เป็นหน่วยงานน าร่อง และให้
ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดในเขตสุขภาพที่ 6 ด าเนินการศึกษา วิเคราะห์ บทบาท ภารกิจ 
สายงานต าแหน่งและกรอบอัตราก าลัง และรายงานให้เขตสุขภาพท่ี 6 ทราบ 

ที่ประชุม : รับทราบ 

วาระท่ี  2         : รับรองรายงานการประชุม ครั้งที ่6/2562  ลงวันที่  22  กรกฎาคม  2562 
ที่ประชุม : รับรอง   

  : เรื่องติดตามการประชุม 

ประธาน 1) แจ้งแนวทางการใช้แนวทางการใช้ particulate mask N95  ให้กลับไปใช้รุ่น mask N95 
รุ่นเดิมที่เคยใช้ เนื่องจากราคาถูกกว่าและได้มาตรฐานตามหลัก IC 

 ที่ประชุม        : เห็นชอบ  

วาระท่ี  3 : เรื่องเพ่ือพิจารณา 

คุณชาดา  1) แจ้งตัดโอนเงินประกันสังคม จ านวน  1,700,000 บาท เข้าบัญชีเงินบ ารุงโรงพยาบาล     
กลุ่มบริหารงานทั่วไป      สอยดาว   

ที่ประชุม : เห็นชอบ      

วาระท่ี  4 : สรุปผลการด าเนินงานของฝ่ายต่างๆ  

กลุ่มงานประกันสุขภาพยุทธศาสตร์และสารสนเทศทางการแพทย์ 

1) สรุปงาน CMI (ตามเอกสารแนบ) 
2) สรุปการเรียกเก็บเดือน เมษายน 2562 (ตามเอกสารแนบ) 

 
ที่ประชุม : รับทราบ 
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กลุ่มการพยาบาล  : 1)  สรุปผลการปฏิบัติงานเดือน  กรกฎาคม  2562 

     OPD จ านวนผู้ป่วย OPD           9,520  ราย 
      จ านวนผู้ป่วย Screen           7,413    ราย 
     ER จ านวนผู้ป่วยทั้งหมด           3,362  ราย 
      ผู้ป่วยอุบัติเหตุจราจร             109     ราย 
      ผู้ป่วยอุบัติเหตุทั่วไป    469    ราย 
      ผู้ป่วยทั่วไป            2,784   ราย 
      ผู้ป่วย  Refer/Dead                    129/0   ราย 

LR จ านวนผู้คลอดปกติ/ผิดปกติ                  23/0     ราย  
(ไทย 17 ราย ต่างชาติ  6 ราย)  

      จ านวนเด็กเกิดมีชีพ           23     ราย  

         (ไทย 17 ราย ต่างชาติ 6 ราย) 
      จ านวนเด็กน้ าหนักต่ ากว่า  2,500  gm       3      ราย  
        (ไทย 3 ราย ต่างชาติ 0 ราย) 
     OR จ านวนผู้ป่วยผ่าตัด               6  ราย 
      ผ่าตัดเล็ก                       6    ราย 
      ผ่าตัดใหญ่               -  ราย 
      ในเวลา                 6  ราย 
      นอกเวลา               -  ราย 

W 1 จ านวนผู้ป่วย  Admit  ทั้งหมด           197  ราย 
      ผู้ป่วย  Dead                 6  ราย 
      ผู้ป่วย  Refer           15  ราย 
            สุขภาพจิต  จ านวนรับค าปรึกษา                      385  ราย 
        จ านวนผู้ป่วยฆ่าตัวตายส าเรจ็/ไม่ส าเร็จ    0/3  ราย  
 งานพัฒนาคุณภาพ : 1) รายงานตัวชี้วัด ระดับโรงพยาบาลเดือน กรกฎาคม  2562 
     -  จ านวนผู้ป่วยนอนในโรงพยาบาล  424  ราย 
     -  จ านวนผู้ป่วยตายในโรงพยาบาล       10  ราย 
     -  อัตราตายรวม               2.36 
     -  จ านวนวันนอน                      1,444   วัน 
     -  จ านวนผู้ป่วย Readmit                   17     ราย 
     -  อัตรา Readmit             4.01 
     -  น้ าหนักสัมพันธ์เฉลี่ยของผู้ป่วยในตามกลุ่มวินิจฉัยโรคร่วม (RW) 0.61 

-  อัตราการครองเตียง      77.63 
-  ระยะเวลาวันนอนเฉลี่ยของผู้ป่วยใน    3.27  วนั 

     -  กลุ่มวินิจฉัยโรคที่พบบ่อย  10  อันดับแรก  (LOS)  438 วัน/134  คน 
     -  น้ าหนักสัมพันธ์เฉลี่ยของผู้ป่วยในตามกลุ่มวินิจฉัยโรคร่วม (RW) 0.61 

-  อัตราการครองเตียง      77.63 
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ที่ประชุม : รับทราบ 
   
 ระบบบริหารความเสี่ยง :    1)  รายงานความเสี่ยง ประจ าเดือนกรกฎาคม 2562     
                                               (แยกระบบ จากโปรแกรม และสมุด RM ประจ าหน่วยงาน) 
 

Risk 
Level 

PCT PTC IC ENV EQI MET IM IT HRD MSO NSO ข้อ
ร้องเรียน 

Commu 
nication 

ระบบ 
Refer 

ระบบ 
งาน 

Iden 
tified 

รวม 

แดง                  
ส้ม                  

เหลือง 1  1    2          4 
เขียว 15 6 1 9  1 8 3 6 1 8   4 3  65 
รวม 16 6 2 9  1 10 3 6 1 8   4 3  69 

   รวม 69 

    

   2) รายงานความเสี่ยง เดือนกรกฎาคม 2562 (แยกตามหน่วยงาน)  
         จากโปรแกรม และสมุด RM ประจ าหน่วยงาน 
         

ล าดับ หน่วยงาน เขียว เหลือง ส้ม แดง รวม รวม 
    

1.กลุม่การ
พยาบาล 

ER 15    15 21.74 
OPD 7    7 16 

23.19 จุดคัดกรอง     0 
TB/HIV 2 3   5 
ยาเสพตดิ 2    2 
CKD 2    2 
LR 3    3 4.35 
Ward 1 8 1   9 13.04 
Ward 2 4    4 5.79 
ซักฟอก 9    9 13.03 

2. ศูนย์ประกัน 8    8 11.59 
3. ศูนย์เวช 5    5 7.3 

รวมความครอบคลมุ 11×100 
                             37    =  29.72 % 

65 4   69 100 

 

ที่ประชุม : รับทราบ 
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กลุ่มบริหารงานทั่วไป :   

1)  การบริหารการเงินการคลังของหน่วยบริการสุขภาพ (CFO) 
     1.1) แจ้งอัตราส่วนสภาพคล่องสินทรัพย์หมุนเวียน(Current Ratio) เดือน ก.ค. 2562 =  1.37  

                  แจ้งอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเวียน (Quick Ratio) เดือน ก.ค. 2562   =   1.09 
     1.2) แจ้งเงินบ ารุงคงเหลือ ณ วันที่  31 ก.ค. 2562      48,543,259.28  บาท 

-  เงินสดในมือ               8,675.00  บาท 
   -  เงินบ ารุง               7,547,493.99  บาท 
   -  เงินบริจาค      16,058,804.07  บาท 
   -  เงินประกันสังคม                         1,774,387.37  บาท 
   -  เงินแรงงานต่างด้าว                          5,552,454.10  บาท 
   -  เงิน UC                                  7,468,208.71  บาท 
   -  เงินงบค่าเสื่อม (งบลงทนุ)                9,619,325.34 บาท 
   -  เงินการแพทย์ฉุกเฉิน                    199,432.18 บาท 
   -  เงินบุคคลที่มีปัญหาสถานะและสิทธิ์         314,478.52 บาท 
    หัก -  เงินรับฝากกองทุน UC (งบลงทุน)              -      บาท 

       -  เงินรับฝากกองทุนแรงงานต่างด้าว             1,202,035.18 บาท 

    -  เงินประกันสัญญา          345,181.00 บาท 
    -  รายได้เงินช่วยเหลือรอการรับรู้      6,000,000.00 บาท 
    -  เงินรับฝากกองทุน UC  
       1. ค่าบริการสาธารณสุขส าหรับผู้สูงอายุ         100,000.00 บาท 
       2. Fixcost/QOF/PPA/ตามผลงาน            1,677,062.84 บาท 
   -  วัสดุคงคลังรวมลูกหนี้                                   14,641,215.36 บาท 
   -  เจ้าหนี้                                                      16,315,120.92 บาท 
   คงเหลือสุทธิ        22,903,859.34 บาท 
    1.3) แจ้งค่าใช้จ่ายหมวดค่าสาธารณูปโภค  เดือน กรกฎาคม  2562  

     -  ค่าไฟฟ้าตึกใหม่     4,448.00  หน่วย   เป็นเงิน    20,476.00 บาท 
 -  ค่าไฟฟ้า           57,626.73   หน่วย   เป็นเงิน  227,766.23 บาท 
-  รพ.        52,566.33   หน่วย            
-  บ้านพัก     5,060.40   หน่วย 
-  ค่าน้ ามัน   3,697.21   ลิตร     เป็นเงิน  99,560.50 บาท 

    1.4) การควบคุมภายในของหน่วยงาน ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน 
                         1.4.1 การพัฒนาระบบการควบคุมภายใน ปี 2562 
              1.4.2 สถานการณ์การเงินในระบบบัญชี 

      - อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน Current Ratio  = 1.37 
        - อัตราส่วนสินทรัพย์คล่องตัว Quick Ratio    = 1.09 

      - อัตราความเสี่ยงด้านการเงินของหน่วยบริการ เดือน ก.ค.  =  1 
               1.4.3 การเพ่ิมประสิทธิภาพการเงินการคลัง 
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               1.5)  รายงานข้อมูลการติดตามค่าใช้จ่าย ( Plan fin) 

 

รายการ แผนทัง้ปี  ประมาณการทีค่วรเป็น   ค่าทีเ่ป็นจรงิ  ส่วนต่าง  รอ้ยละจากแผน
รายได้ UC 61,500,000.00     51,250,000.00         53,783,478.02     2,533,478.02       4.94             OK
รายได้จาก  EMS 285,800.00         238,166.67             228,050.00         10,116.67-           4.25-             Not OK
รายได้ค่ารักษาเบกิต้นสังกดั 10,000.00           8,333.33                 5,570.00             2,763.33-             33.16-            Not OK
รายได้ค่ารักษา อปท. 1,114,000.00       928,333.33             636,499.17         291,834.16-         31.44-            Not OK
รายได้ค่ารักษาเบกิจ่ายตรงกรมบญัชกีลาง 7,275,000.00       6,062,500.00           5,757,636.47       304,863.53-         5.03-             Not OK
รายได้ประกนัสังคม 2,284,000.00       1,903,333.33           1,534,950.80       368,382.53-         19.35-            Not OK
รายได้แรงงานต่างด้าว 3,570,000.00       2,975,000.00           3,945,983.25       970,983.25         32.64            OK
รายได้ค่ารักษาและบริการอืน่ ๆ 13,950,000.00     11,625,000.00         11,905,491.64     280,491.64         2.41             OK
รายได้งบประมาณส่วนบคุลากร 44,575,218.00     37,146,015.00         37,230,328.06     84,313.06           0.23             OK
รายได้อืน่ 11,342,000.00     9,451,666.67           10,142,659.94     690,993.27         7.31             OK
รายได้งบลงทุน 8,490,222.09       7,075,185.08           8,490,222.09       1,415,037.02       20.00            OK
รวมรายได้ 154,396,240.09   128,663,533.41       133,660,869.44   4,997,336.03       
ต้นทุนยา 15,800,000.00     13,166,666.67         13,577,229.94     410,563.27         3.12             Not OK
ต้นทุนเวชภัณฑ์มิใชย่าและวัสดุการแพทย์ 4,400,000.00       3,666,666.67           3,695,251.69       28,585.02           0.78             Not OK
ต้นทุนวัสดุทันตกรรม 600,000.00         500,000.00             441,417.11         58,582.89-           11.72-            OK
ต้นทุนวัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ 3,300,000.00       2,750,000.00           3,923,598.50       1,173,598.50       42.68            Not OK
เงินเดือนและค่าจ้างประจ า 44,600,620.00     37,167,183.33         37,250,184.88     83,001.55           0.22             Not OK
ค่าจ้างชั่วคราว 12,836,000.00     10,696,666.67         10,804,509.87     107,843.20         1.01             Not OK
ค่าตอบแทน 25,489,600.00     21,241,333.33         19,790,049.48     1,451,283.85-       6.83-             OK
ค่าใชจ้่ายบคุลากรอืน่ 2,738,000.00       2,281,666.67           2,431,335.07       149,668.40         6.56             Not OK
ค่าใชส้อย 10,688,000.00     8,906,666.67           7,677,485.58       1,229,181.09-       13.80-            OK
ค่าสาธารณูปโภค 2,950,000.00       2,458,333.33           2,272,474.13       185,859.20-         7.56-             OK
วัสดุใชไ้ป 6,000,000.00       5,000,000.00           4,866,116.70       133,883.30-         2.68-             OK
ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 10,436,000.00     8,696,666.67           8,678,814.65       17,852.02-           0.21-             OK
หนี้สูญและสงสัยจะสูญ 760,000.00         633,333.33             618,328.40         15,004.93-           2.37-             OK
ค่าใชจ้่ายอืน่ 13,750,000.00     11,458,333.33         12,168,739.15     710,405.82         6.20             Not OK
รวมค่าใช้จ่าย 154,348,220.00   128,623,516.67       128,195,535.15   427,981.52-         
ส่วนต่างรายได้หกัค่าใข้จ่าย 48,020.09           40,016.74               5,465,334.29       5,425,317.55       
ทุนส ารองสุทธิ (NWC) 2,024,363.75-       1,686,969.79-           9,867,691.92       11,554,661.71     OK
สรปุ ทนุส ารองสุทธิ (NWC) 2,024,363.75-       1,686,969.79-          9,867,691.92      11,554,661.71     
เงินบ ารุงคงเหลือ 18,208,184.04     15,173,486.70         22,865,129.87     7,691,643.17       OK
หนี้สินและภาระผูกพนั 30,824,446.59-     25,687,038.83-         26,433,896.83-     746,858.00-         OK

12,616,262.55-     10,513,552.13-         3,568,766.96-      6,944,785.17      

รายงานข้อมูลการติดตามค่าใช้จ่าย  ( Planfin ) ของ รพ.สอยดาว  ณ วันที ่ 31  กรกฎาคม  2562

 

    1.6) แจ้งการประเมินเลื่อนขั้นเงินเดือน ข้าราชการ/ลูกจ้างประจ า/พนักงานราชการ/ 
           พนักงานกระทรวงสาธารณสุข/ลูกจ้างชั่วคราว รอบ ตุลาคม 2562 

1.7) แจ้งการเก็บลายนิ้วมือ เพือ่บันทึกเวลาการเข้า - ออก แทนการลงชื่อปฏิบัติงาน  ใน
วันที่  22 - 23 สิงหาคม  2562 และ วันที่ 29 – 30 สิงหาคม 2562 เวลา 
13.00 – 15.30 น.  ณ บริเวณหน้าห้องผ่าตัด     

1.8) แจ้งครุภัณฑท์ี่มีผู้มาบริจาคขอให้เขียนแบบฟอร์มส่งงานพัสดุเพ่ือด าเนินการ          
ออกเลขครุภัณฑ์ต่อไป (ตามเอกสารแนบ)  

1.9) แจ้งข้อมูลระบบรายบุคคล (NonHR) ให้สามารถตรวจสอบข้อมูลรายบุคคลโดย
สามารถเข้าไปสมัครได้ที่ http://nonhr.moph.go.th 

 

http://nonhr.moph.go.th/


 ๗ 

 
1.10) คะแนนประเมิน 5 มิติ รพช. 4 แห่ง จากการนิเทศ คปสอ. และเอกสาร

เพ่ิมเติมภายหลัง 
 

จังหวัดจันทบุร ี

ผลการประเมิน (ร้อยละ) 
มิติ

การเงิน 
มิติ

จัดเก็บ
รายได ้

มิติงบ
การเงิน 

มิติพัสด ุ มิติควบคุม
ภายใน/

บริหารความ
เสี่ยง 

รวม 

1 รพช.สอยดาว 88.46 100 86.96 100 100 94.29 
2 รพช.เขาคิชฌกูฎ 84.31 91.30 81.82 79.49 94.59 85.57 
3 รพช.เขาสุกิม 82.69 82.61 82.61 98.00 97.30 90.78 
4 รพช.โป่งน้ าร้อน 84.62 82.61 67.50 90.20 100 85.29 

 
     1.11) การพัฒนาระบบควบคุมภายใน ปี 2562 (ตามเอกสารแนบ) 
 
ที่ประชุม :  รับทราบ 

กลุ่มงานทันตกรรม : 1) รายงานคนไข้เดือน กรกฎาคม  2562 

        คนไข้ท้ังหมด          598  ครั้ง 
              -  ในเวลา        568  ครั้ง      คิดเป็นเงิน  275,665 บาท 
      -  นอกเวลา       30  ครั้ง      คิดเป็นเงิน    29,046 บาท 
                                               รวม          304,711 บาท    
ที่ประชุม :  รับทราบ 

กลุ่มงานเภสัชกรรมและคุ้มครองผู้บริโภค  

   : 1) แจ้งยอดก่อหนี้ผูกพัน  ณ  วันที่  31  กรกฎาคม  2562     
- ยา               176,418.00   บาท 
- เวชภัณฑ์มิใช่ยา          202,653.18  บาท 
- ครุภัณฑ์การแพทย์     -   บาท 

    2) รายงานยาและเวชภัณฑ์คงคลัง 
     -    ยาคงคลัง             3,747,667.02 บาท 
     -    ยาคงคลัง   อัตรา  Stock 2.34  เดือน 
     -    เวชภัณฑ์คงคลัง 1,295,153.60  บาท 
     -    เวชภัณฑ์คงคลัง  อัตรา  Stock 2.57 เดือน 

ที่ประชุม : รับทราบ  

กลุ่มงานบริการด้านปฐมภูมิและองค์รวม 

: 1) สถานการณ์ไข้เลือดออก อ าเภอสอยดาว (ตามเอกสารแนบ) 
 



 ๘ 

 

 

วาระท่ี 5 : เรื่องอ่ืนๆ  
คุณชาดา  1) แจ้งประชุมคณะกรรมการเงินบริจาค ในวันที่ 23 สิงหาคม 2562 เวลา 13.30 น. 
ประธาน  : กล่าวปิดการประชุม 

เลิกประชุม       16.30  น.  
 
 
 

(นางสาวอารยา  ภูกองไชย) 
ผู้บันทึกการประชุม 

 

      
 

 (นายธวัช  คงคาลัย) 
 ผู้ตรวจบันทึกการประชุม 


