
  
  

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารโรงพยาบาลสอยดาว 
ครั้งที่  8/2562 

วันที่  17  กันยายน  2562 
ณ  ห้องประชุมโรงพยาบาลสอยดาว 
....................................................... 

ผู้มาประชุม 
 

   1. นายธวัช   คงคาลัย   ประธานกรรมการ   
2. นายชัชวาล  โภโค   กรรมการ 
3. นางสาวมรกต  ฤกษ์รัตนวารี  กรรมการ 
4. นายวิรัช  ไทยนิยม   กรรมการ 
5. นายจตุรวิทย์  วรุณวานิชบัญชา  กรรมการ 
3. นางสาวกานต์สิรี จิตรเอื้ออารีย์กุล  กรรมการ 
7. นางสาวชาดา  หอมสวัสดิ์  กรรมการและเลขานุการ  

         

ผู้ไม่มาประชุม  เนื่องจากติดราชการ     
1. นางประภัสสร  เจริญนา ม  พยาบาลวิชาชีพช านาญการพิเศษ 
2. นางเกศรา  สิทธิประภา  พยาบาลวิชาชีพช านาญการ 
3. นางปราณี  นามประดิษฐ์  พยาบาลวิชาชีพช านาญการ 
4. นางปูรินทร์  คูหาทอง  พยาบาลวิชาชีพช านาญการ 
5. นางสาวน้ าค้าง ไชยบุตร์         พยาบาลวิชาชีพช านาญการ 
6. นางสาวกาญจนา ประทุมวรรณ  พยาบาลวิชาชีพช านาญการ 
 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. นางชลดา  ผลศิริ   พยาบาลวิชาชีพช านาญการ 
2. นางดวงสมร  พลละคร  พยาบาลวิชาชีพช านาญการ 
3. นายอุดมศักดิ์  ชัยยะ   เจ้าพนักงานสถิติช านาญงาน 
4. นางนุชนาถ  โพธิ์พิทักษ์  พยาบาลวิชาชีพช านาญการ 
5. นางสาวอารยา ภูกองไชย  เจ้าพนักงานธุรการ 

   6. นายพิเชษฐ์  เมตตา   Extern 
   7. นางสาวญาณิศา บุญย้อย   Extern  
   8. นางสาวเพียงรวี อารีนิจ   Extern 
 
เริ่มประชุม   เวลา   13.30  น.         
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วาระท่ี  1 : เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ    

ประธาน      1) แนะน า  Extern 
        - นายพิเชษฐ์  เมตตา   Extern 
        - นางสาวญาณิศา บุญย้อย   Extern  
        - นางสาวเพียงรวี อารีนิจ   Extern 
   นิสิตแพทย์ชั้นปีที่ 6  เข้าศึกษาและฝึกปฏิบัติงานรายวิชาเวชปฏิบัติทั่วไป 1  กลุ่มที่ 6 

ปีการศึกษา  2562 ต้ังแต่วันท่ี  16 กันยายน 2562 – 13  ตุลาคม  2562 จากโรงพยาบาล
พระปกเกล้า 
2) แจ้งจากโรงพยาบาลพระปกเกล้าประสานให้โรงพยาบาลสอยดาวเป็นโรงพยาบาลน าร่องเรื่อง
การเชื่อมระบบข้อมูลคนไข้ ซึ่งจะสามารถเรียกดูข้อมูลคนไข้ได้ทั้ง รพ.พระปกเกล้า และ
โรงพยาบาลสอยดาว ฝากศูนย์ประกันฯ ดูเรื่องระบบ Pacs ให้เรียบร้อย เพื่อรองรับโครงการ 
3) สสจ.แจ้งตั้งแต่ปีงบประมาณ 2563 ขอให้เบิกค่าชันสูตรพลิกศพ จากเงินงบประมาณก่อน    
ถ้าไม่พอค่อยเบิกจากเงินบ ารุง 
4) แจ้งงานเลี้ยงเกษียณอายุราชการประจ าปี 2562 ของส านักงานสาธารณสุขจังหวัดจันทบุรี 
ในวันที่ 27 กันยายน 2562 ณ โรงแรมเคพีแกรนด์ จังหวัดจันทบุรี 

ที่ประชุม : รับทราบ 

วาระท่ี  2         : รับรองรายงานการประชุม ครั้งที ่7/2562  ลงวันที่  21  สิงหาคม  2562 
ที่ประชุม : รับรอง   

ที่ประชุม        : เห็นชอบ  

วาระท่ี  3 : เรื่องเพ่ือพิจารณา 

คุณชาดา  1) ขออนุมัตใิช้ Plan fin (ตามเอกสารแนบ) 
กลุ่มบริหารงานทั่วไป      2) ขอตัดหนี้สูญ ลูกหนี้ค่ารักษาช าระเงิน ปี2561 ผู้ป่วยนอก จ านวน 467,873.- บาท   

ผู้ป่วยใน  จ านวน  317,538.-บาท ลูกหนี้ประกันสังคมกองทุนทดแทน (ทุพพลภาพ)        
ปี 2561 ผู้ป่วยใน จ านวน  3,819.-บาท ลูกหนี้ พรบ.ตั้งเบิก ปี 2561 ผู้ป่วยนอก  
จ านวน 3,491.-บาท  

                               3) ขออนุมัติใช้แผนการจ้าง พกส. ลช.และลูกจ้างรายวัน ปีงบประมาณ 2563                
(ตามเอกสารแนบ) 

ที่ประชุม           : เห็นชอบ 

 4) ขอมติที่ประชุมพิจารณา เร่ืองการผ่านการอบรมหลักสูตรการปฐมพยาบาลเบื้องตน้และช่วยปฏิบัติ            
การแพทย์ขั้นพื้นฐาน (EMR)  หลักสูตร 40 ชั่วโมง ของ นาย ประจักษ์ ผดุงศรี และนายจเรวัตร  
สุทธิประเสริฐ ต าแหน่งพนักงานบริการ เพื่อขอปรับค่าจ้าง เปน็ 350 บาท 

ที่ประชุม           : เห็นชอบให้ปรับค่าจ้างได้ เนื่องจากเป็นการเรียนเพื่อน ามาใช้ในการท างานโดยปรับเพิ่ม
ค่าจ้าง ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2562                               

คุณดวงสมร  1) ขอจ้างลูกจ้างชั่วคราวรายวัน ต าแหน่งพนักงานช่วยเหลือคนไข้ เพ่ือทดแทนลูกจ้างที่ลาออก                                             
กลุ่มการพยาบาล               จ านวน 2 อัตรา 
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ที่ประชุม           : เห็นชอบ    

วาระท่ี  4 : สรุปผลการด าเนินงานของฝ่ายต่างๆ  

กลุ่มงานประกันสุขภาพยุทธศาสตร์และสารสนเทศทางการแพทย์ 

1) สรุปงาน CMI (ตามเอกสารแนบ) 
2) สรุปการเรียกเก็บ (ตามเอกสารแนบ) 

 
ที่ประชุม : รับทราบ 

กลุ่มการพยาบาล  : 1)  สรุปผลการปฏิบัติงานเดือน  สิงหาคม  2562 

     OPD จ านวนผู้ป่วย OPD           3,345  ราย 
      จ านวนผู้ป่วย Screen           7,160    ราย 
     ER จ านวนผู้ป่วยทั้งหมด           3,160  ราย 
      ผู้ป่วยอุบัติเหตุจราจร             109     ราย 
      ผู้ป่วยอุบัติเหตุทั่วไป      92    ราย 
      ผู้ป่วยทั่วไป            2,605   ราย 
      ผู้ป่วย  Refer/Dead                    105/1   ราย 

LR จ านวนผู้คลอดปกติ/ผิดปกติ                  22/0     ราย  
(ไทย 18 ราย ต่างชาติ  4 ราย)  

      จ านวนเด็กเกิดมีชีพ           22     ราย  

         (ไทย 18 ราย ต่างชาติ 4 ราย) 
      จ านวนเด็กน้ าหนักต่ ากว่า  2,500  gm       0      ราย  
        (ไทย 30ราย ต่างชาติ 0 ราย) 
     OR จ านวนผู้ป่วยผ่าตัด              10  ราย 
      ผ่าตัดเล็ก                      10    ราย 
      ผ่าตัดใหญ่               -  ราย 
      ในเวลา                10  ราย 
      นอกเวลา               -  ราย 

W 1 จ านวนผู้ป่วย  Admit  ทั้งหมด           195  ราย 
      ผู้ป่วย  Dead                 4  ราย 
      ผู้ป่วย  Refer           17  ราย 

W 2 จ านวนผู้ป่วย  Admit  ทั้งหมด           161  ราย 
      ผู้ป่วย  Dead                 6  ราย 
      ผู้ป่วย  Refer           11  ราย 
            สุขภาพจิต  จ านวนรับค าปรึกษา                      286  ราย 
        จ านวนผู้ป่วยฆ่าตัวตายส าเรจ็/ไม่ส าเร็จ    1/2  ราย  
งานพัฒนาคุณภาพ : 1) รายงานตัวชี้วัด ระดับโรงพยาบาลเดือน สิงหาคม  2562 
     -  จ านวนผู้ป่วยนอนในโรงพยาบาล  388  ราย 
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     -  จ านวนผู้ป่วยตายในโรงพยาบาล         9  ราย 
     -  อัตราตายรวม               2.32 
     -  จ านวนวันนอน                      1,326   วัน 
     -  จ านวนผู้ป่วย Readmit                   13     ราย 
     -  อัตรา Readmit             3.35 
     -  น้ าหนักสัมพันธ์เฉลี่ยของผู้ป่วยในตามกลุ่มวินิจฉัยโรคร่วม (RW) 0.66 

-  อัตราการครองเตียง      71.29 
              
ที่ประชุม : รับทราบ 
 ระบบบริหารความเสี่ยง :    1)  รายงานความเสี่ยง ประจ าเดือนสิงหาคม 2562     
                                               (แยกระบบ จากโปรแกรม และสมุด RM ประจ าหน่วยงาน) 
 

Risk 
Level 

PCT PTC IC ENV EQI MET IM IT HRD MSO NSO ข้อ
ร้องเรียน 

Commu 
nication 

ระบบ 
Refer 

ระบบ 
งาน 

Iden 
tified 

รวม 

แดง                  
ส้ม                  

เหลือง 1              2  3 
เขียว 17 5 1 14 4 4 6 7 4 1 16   4 8  91 
รวม 18 5 1 14 4 4 6 7 4 1 16   4 10  94 

   รวม 94 

   2) รายงานความเสี่ยง เดือนสิงหาคม 2562 (แยกตามหน่วยงาน)  
         จากโปรแกรม และสมุด RM ประจ าหน่วยงาน 
         
ล ำดบั หน่วยงำน เขยีว เหลอืง สม้ แดง รวม รวม 

    
1.บรหิำร 1.1 ธุรกำร 1    1 1/1.18 

1.2 กำรเงนิ 3    3 3/3.53 
2. ทนัตกรรม     0 0 

3.กลุ่มกำร
พยำบำล 

ER 15 1   16 16/18.83 
OPD 30    30 48/ 

56.47 จุดคดักรอง 9    9 
DM/HT 1    1 
TB/HIV 5    5 
ยำเสพตดิ 3    3 
Ward 2 11    11 11/12.94 
ซกัฟอก 2    2 2/2.35 

4. ศนูยเ์วช 2 2   4 4/4.7 
รวมควำมครอบคลุม 11×100   =  29.72 % 
                             37     

82 3   85 100 
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ที่ประชุม : รับทราบ 

กลุ่มบริหารงานทั่วไป :   

 1) การติดตามความก้าวหน้างบลงทุน ปี 2562 (ตามเอกสารแนบ) 
      2)  การบริหารการเงินการคลังของหน่วยบริการสุขภาพ (CFO) 
           2.1) แจ้งอัตราส่วนสภาพคล่องสินทรัพย์หมุนเวียน(Current Ratio) เดือน ส.ค.2562 =1.21        

                        แจ้งอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเวียน (Quick Ratio) เดือน ส.ค. 2562   =   0.96 
           2.2) แจ้งเงินบ ารุงคงเหลือ ณ วันที่  31 ส.ค. 2562      46,989,599.14  บาท 

-  เงินสดในมือ               4,284.00  บาท 
   -  เงินบ ารุง               9,033,358.12  บาท 
   -  เงินบริจาค      15,389,450.35  บาท 
   -  เงินประกันสังคม                         1,774,387.37  บาท 
   -  เงินแรงงานต่างด้าว                          5,552,454.10  บาท 
   -  เงิน UC                                  5,484,324.50  บาท 
   -  เงินงบค่าเสื่อม (งบลงทุน)                9,329,558.98 บาท 
   -  เงินการแพทย์ฉุกเฉิน                    206,808.18 บาท 
   -  เงินบุคคลที่มีปัญหาสถานะและสิทธิ์         314,478.52 บาท 
    หัก -  เงินรับฝากกองทุน UC (งบลงทุน)              -      บาท 

       -  เงินรับฝากกองทุนแรงงานต่างด้าว             1,249,035.18 บาท 

    -  เงินประกันสัญญา          330,931.00 บาท 
    -  รายได้เงินช่วยเหลือรอการรับรู้      6,000,000.00 บาท 
    -  เงินรับฝากกองทุน UC  
       1. ค่าบริการสาธารณสุขส าหรับผู้สูงอายุ         100,000.00 บาท 
       2. Fixcost/QOF/PPA/ตามผลงาน            1,485,328.28 บาท 
   -  วัสดุคงคลังรวมลูกหนี้                                   15,298,845.23 บาท 
   -  เจ้าหนี้                                                      19,748,344.58 บาท 
   คงเหลือสุทธิ        18,075,960.10 บาท 
    2.3) แจ้งค่าใช้จ่ายหมวดค่าสาธารณูปโภค  เดือน สิงหาคม  2562  

     -  ค่าไฟฟ้าตึกใหม่     4,304.00  หน่วย   เป็นเงิน    18,775.46 บาท 
 -  ค่าไฟฟ้า           55,658.54   หน่วย   เป็นเงิน  228,141.44 บาท 
-  รพ.        51,380.44   หน่วย            
-  บ้านพัก     4,278.10   หน่วย 
-  ค่าน้ ามัน   2,944.19   ลิตร     เป็นเงิน  77,105.00 บาท 

    2.4) การควบคุมภายในของหน่วยงาน ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน 
                         2.4.1 การพัฒนาระบบการควบคุมภายใน ปี 2562 
              2.4.2 สถานการณ์การเงินในระบบบัญชี 
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      - อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน Current Ratio  = 1.21 
        - อัตราส่วนสินทรัพย์คล่องตัว Quick Ratio    = 0.93 

      - อัตราความเสี่ยงด้านการเงินของหน่วยบริการ เดือน ส.ค.  =  3 
               2.4.3 การเพิ่มประสิทธิภาพการเงินการคลัง 
               2.5)  รายงานข้อมูลการติดตามค่าใช้จ่าย ( Plan fin) 

รายการ แผนทัง้ปี  ประมาณการทีค่วรเป็น   ค่าทีเ่ป็นจรงิ  ส่วนต่าง  รอ้ยละจากแผน
รายได้ UC 61,500,000.00     56,375,000.00         58,354,477.63     1,979,477.63       3.51             OK
รายได้จาก  EMS 285,800.00         261,983.33             247,900.00         14,083.33-           5.38-             Not OK
รายได้ค่ารักษาเบกิต้นสังกดั 10,000.00           9,166.67                 5,570.00             3,596.67-             39.24-            Not OK
รายได้ค่ารักษา อปท. 1,114,000.00       1,021,166.67           699,031.65         322,135.02-         31.55-            Not OK
รายได้ค่ารักษาเบกิจ่ายตรงกรมบญัชกีลาง 7,275,000.00       6,668,750.00           6,434,960.06       233,789.94-         3.51-             Not OK
รายได้ประกนัสังคม 2,284,000.00       2,093,666.67           1,728,975.94       364,690.73-         17.42-            Not OK
รายได้แรงงานต่างด้าว 3,570,000.00       3,272,500.00           4,070,449.20       797,949.20         24.38            OK
รายได้ค่ารักษาและบริการอืน่ ๆ 13,950,000.00     12,787,500.00         10,510,535.02     2,276,964.98-       17.81-            Not OK
รายได้งบประมาณส่วนบคุลากร 44,575,218.00     40,860,616.50         40,960,158.06     99,541.56           0.24             OK
รายได้อืน่ 11,342,000.00     10,396,833.33         11,436,104.98     1,039,271.65       10.00            OK
รายได้งบลงทุน 8,490,222.09       7,782,703.58           8,490,222.09       707,518.51         9.09             OK
รวมรายได้ 154,396,240.09   141,529,886.75       142,938,384.63   1,408,497.88      
ต้นทุนยา 15,800,000.00     14,483,333.33         14,890,397.20     407,063.87         2.81             Not OK
ต้นทุนเวชภัณฑ์มิใชย่าและวัสดุการแพทย์ 4,400,000.00       4,033,333.33           4,151,288.13       117,954.80         2.92             Not OK
ต้นทุนวัสดุทันตกรรม 600,000.00         550,000.00             479,095.65         70,904.35-           12.89-            OK
ต้นทุนวัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ 3,300,000.00       3,025,000.00           4,065,782.00       1,040,782.00       34.41            Not OK
เงินเดือนและค่าจ้างประจ า 44,600,620.00     40,883,901.67         40,981,803.78     97,902.11           0.24             Not OK
ค่าจ้างชั่วคราว 12,836,000.00     11,766,333.33         11,975,969.67     209,636.34         1.78             Not OK
ค่าตอบแทน 25,489,600.00     23,365,466.67         21,937,450.48     1,428,016.19-       6.11-             OK
ค่าใชจ้่ายบคุลากรอืน่ 2,738,000.00       2,509,833.33           2,741,938.24       232,104.91         9.25             Not OK
ค่าใชส้อย 10,688,000.00     9,797,333.33           8,692,258.67       1,105,074.66-       11.28-            OK
ค่าสาธารณูปโภค 2,950,000.00       2,704,166.67           2,540,938.98       163,227.69-         6.04-             OK
วัสดุใชไ้ป 6,000,000.00       5,500,000.00           5,519,615.85       19,615.85           0.36             Not OK
ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 10,436,000.00     9,566,333.33           9,554,633.12       11,700.21-           0.12-             OK
หนี้สูญและสงสัยจะสูญ 760,000.00         696,666.67             612,944.75         83,721.92-           12.02-            OK
ค่าใชจ้่ายอืน่ 13,750,000.00     12,604,166.67         13,233,052.15     628,885.48         4.99             Not OK
รวมค่าใช้จ่าย 154,348,220.00   141,485,868.33      141,377,168.67   108,699.66-         
ส่วนต่างรายได้หกัค่าใข้จ่าย 48,020.09           44,018.42               1,561,215.96       1,517,197.54       
ทุนส ารองสุทธิ (NWC) 2,024,363.75-       1,855,666.77-           6,400,299.29       8,255,966.06       OK
สรปุ ทนุส ารองสุทธิ (NWC) 2,024,363.75-       1,855,666.77-          6,400,299.29       8,255,966.06      
เงินบ ารุงคงเหลือ 18,208,184.04     16,690,835.37         22,410,229.81     5,719,394.44       OK
หนี้สินและภาระผูกพนั 30,824,446.59-     28,255,742.71-         30,119,562.03-     1,863,819.32-       OK

12,616,262.55-     11,564,907.34-         7,709,332.22-       3,855,575.12      

รายงานข้อมูลการติดตามค่าใช้จ่าย  ( Planfin ) ของ รพ.สอยดาว  ณ วันที ่ 31  สงิหาคม  2562

 

     
ที่ประชุม :  รับทราบ 



 ๗ 

 

กลุ่มงานทันตกรรม : 1) รายงานคนไข้เดือน สิงหาคม  2562 

        คนไข้ท้ังหมด          598  ครั้ง 
              -  ในเวลา        568  ครั้ง      คิดเป็นเงิน  318,008 บาท 
      -  นอกเวลา       31  ครั้ง      คิดเป็นเงิน    24,014 บาท 
                                               รวม          324,022 บาท  

2) แจ้งเปลี่ยนแปลงหัวหน้ากลุ่มงานทันตกรรม จาก นางสาวกานต์สิรี จิตรเอ้ืออารีย์กุล
  ต าแหน่งทันตแพทย์ช านาญการ เป็นนางสาววีรยา  พุชรัชต์ ต าแหน่งทันตแพทย์  

ช านาญการ       
ที่ประชุม :  รับทราบ 

กลุ่มงานเภสัชกรรมและคุ้มครองผู้บริโภค  

   : 1) แจ้งยอดก่อหนี้ผูกพัน  ณ  วันที่  31  สิงหาคม  2562     
- ยา                 97,286.20   บาท 
- เวชภัณฑ์มิใช่ยา          240,750.79  บาท 
- ครุภัณฑ์การแพทย์     -   บาท 

    2) รายงานยาและเวชภัณฑ์คงคลัง 
     -    ยาคงคลัง             5,010,552.48 บาท 
     -    ยาคงคลัง   อัตรา  Stock 3.57  เดือน 
     -    เวชภัณฑ์คงคลัง 1,480,513.42  บาท 
     -    เวชภัณฑ์คงคลัง  อัตรา  Stock 3.21 เดือน 

ที่ประชุม : รับทราบ  

วาระท่ี 5 : เรื่องอ่ืนๆ  
ประธาน  1) แจ้งเลี้ยงเกษียณอายุราชการปี 2562 โรงพยาบาลสอยดาว วันที่ 25 กันยายน 2562                            

ณ ห้องประชุม ตึกใหม่ โรงพยาบาลสอยดาว 

ประธาน  : กล่าวปิดการประชุม 

เลิกประชุม       16.30  น.  
 
 
 

(นางสาวอารยา  ภูกองไชย) 
ผู้บันทึกการประชุม 

 

      
 

 (นายธวัช  คงคาลัย) 
 ผู้ตรวจบันทึกการประชุม 


