
 
  

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารโรงพยาบาลสอยดาว 
ครั้งที่  8/2561 

วันที่  3  ตุลาคม  2561 
ณ  ห้องประชุมโรงพยาบาลสอยดาว 
....................................................... 

ผู้มาประชุม 
 

   1. นายธวัช   คงคาลัย   ประธานกรรมการ   
   2. นายชัชวาล  โภโค   กรรมการ 
   3. นางประภัสสร  เจริญนาม  กรรมการ 

4. นายวิรัช  ไทยนิยม   กรรมการ 
5. นางสาวมรกต  ฤกษ์รัตนวารี  กรรมการ 
6. นางสาวกานต์สิรี จิตรเอื้ออารีย์กุล  กรรมการ 
7. นางเกศรา  สิทธิประภา  กรรมการ 
8. นางสาวชาดา  หอมสวัสดิ์  กรรมการและเลขานุการ 
           

ผู้ไมม่าประชุม  เนื่องจากติดราชการ 
     
1. นายจตุรวิทย์  วรุณวานิชบัญชา  นักเทคนิคการแพทย์ช านาญการ 
2. นางปราณี  นามประดิษฐ์  พยาบาลวิชาชีพช านาญการ 
3. นางสาวน้ าค้าง ไชยบุตร์         พยาบาลวิชาชีพช านาญการ 
4. นางสาวกาญจนา ประทุมวรรณ  พยาบาลวิชาชีพช านาญการ 
 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
    
   1. นางดวงสมร  พลละคร  พยาบาลวิชาชีพช านาญการ          
   2. นางชลดา  ผลศิริ   พยาบาลวิชาชีพช านาญการ 
   3. นางนุชนาถ  โพธิ์พิทักษ์  พยาบาลวิชาชีพช านาญการ 
   4. นางปูรินทร์  คูหาทอง  พยาบาลวิชาชีพช านาญการ 
   5. นายอุดมศักดิ์  ชัยยะ   จพ.เวชสถิติช านาญงาน 
   6. นายสฤษดิ์  จารุกาญจน์  นวก.คอมพิวเตอร์ 
            7. นางสาวอารยา ภูกองไชย  เจ้าพนักงานธุรการ 
            8. นางสาวพิมพ์ชนก สินคง   Extern 

9. นางสาวพงศ์พัชรา จรรยาพรพงศ์  Extern 
 

เริ่มประชุม   เวลา   13.30  น.         
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วาระท่ี  1 : เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ    

ประธาน  : 1) แนะน า  Extern 
    - นางสาวพิมพ์ชนก    สินคง  Extern 

 - นางสาวพงศ์พัชรา จรรยาพรพงศ์ Extern 
   นิสิตแพทย์ชั้นปีที่ 6  เข้าศึกษาและฝึกปฏิบัติงานรายวิชาเวชปฏิบัติทั่วไป 1  กลุ่มที่ 6 
    ปีการศึกษา  2561  ต้ังแต่วันท่ี  10  กันยายน  – 10  ตุลาคม  2561  จากโรงพยาบาล 
   พระปกเกล้า 
   2) สรุปประเด็น PA กระทรวงสาธารณสุข ปีงบประมาณ 2562  
      1. HRH Transformation มีเครื่องมือ HRP, HRD, HRM, HRN เน้นการจัดการฐานข้อมูล  
      เชื่อมโยง นอก สป. ให้เขตบริหารจัดการได้มากขึ้น Happy MOPH ด าเนินการต่อ 
         2. Digital Transformation มี 2 ประเด็น 1.Service เน้น Smart hospital (Que online,  
      less paper) และ 2. Data เน้น big data, Application ใน PCC 
         3. Finance ปรับเกลี่ยระดับเขต, Fixed RW, กลไกก ากับติดตาม 
         4. Initiative Management Model เน้นการบริหารเบ็ดเสร็จของเขต และ รูปแบบการจัดการ 
      วัตถุประสงค์เพ่ือให้เขต มีศักยภาพมากข้ึน เขตเป็นเขตสุขภาพจริงๆ ไม่ใช่เฉพาะเขตสุขภาพ 
                ของกระทรวงสาธารณสุข ... วัด Result ผลลัพธ์ได ้
         5. Primary Care เน้นการเชื่อมโยงระหว่าง พชอ.- PCC - รพ.สต.ติดดาว ... พชอ. เชือ่มกับ  
      ระบบบริการปฐมภูมิเดิม จุดส าคัญคือ PCC การเชื่อมโยงกับ 2nd care เน้น NCD HL ระบบ 
      ลงทะเบียน 
         6. Fast Track เน้น Stroke Sepsis Trauma ... จุดส าคัญ คือ ER  เกิด Stroke unit (Door to 
      OR <90 นาที กรณีต้องผ่าตัดฉุกเฉิน) Sepsis door to ATB < 2 ชม., Trauma door to OR 
      < 60% ... Key step = Awarness Transfer Triage Fasttrack (Seamless care) 
         7. Quality organization เน้น HA รพช. ให้ได้ 90% จาก 80 กว่า%, PMQA maintance  
               หมวด 1 และ 5 เพ่ิมเติม 2 และ 4 ร้อยละ 70% และ สสอ. 40% 
        8. TB เดิมไทยมีปัญหารุนแรง ปี 61 success rate ดีขึ้น แต่ detection rate ยังไม่ผ่าน ...  
      มาตรการ DOT ติดตามการขาดยา 
        9. MCH 9.1 MMR ตายลดลง ปรับเป้าลดลงเป็น 17 ต่อแสน 9.2 พัฒนาการ เด็ก เน้น  
      detect ผิดปกติ, screen cover, กระตุ้น ได้ตามเป้าหมาย ... มหัศจรรย์ 1000 วัน 
                 10. Green & Clean hospital เน้น ดีมาก 40%เพ่ิมดีมาก plus เช่น green energy,            
      อาชีวอนามัย 
        11. ยาเสพติด  implement Community based treatment ในทุกจังหวัด ขั้นต่ า จังหวัดละ 
                1 แห่ง ... retention rate .. พัฒนา HA ยาเสพติด  
         12. RDU ใช้ยาสมเหตุผล/เฝ้าระวังกลุ่มเสี่ยง เช่น เบาหวาน ผสอ. ไต ตั้งครรภ์ - AMR เน้น 
      บูรณาการการจัดการในโรงพยาบาล 
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   3) แจ้งก าหนดการ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เสด็จทรงพระราชกรณียกิจ     
   ในพ้ืนที่จังหวัดจันทบุรี พร้อมด้วยคณะกรรมการรางวัลนานาชาติ มูลนิธิรางวัลสมเด็จเจ้าฟ้ามหิดล
   ระหว่างวันที่ 20 - 22 ตุลาคม 2561  
   4) แจ้งการปรับเปลี่ยนรองนายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดจันทบุรี จ านวน 2 ท่าน ได้แก่ 
      1. นางยุพเยาว์  วิศพรรณ์ 
      2. นางประภา  วัฒนชีพ 
   5) แจ้งการสรุปผลงานประจ าปีงบประมาณ 2561 พร้อมลง Website  ให้แล้วเสร็จภายในเดือน
   ธันวาคม 2561  
   6) แจ้งการขออนุญาตไปประชุม-อบรม ให้หัวหน้าฝ่าย/หัวหน้างานช่วยควบคุมก ากับเจ้าหน้าที่ใน
   หน่วยงาน  ให้ด าเนินการเบิกจ่ายให้แล้วเสร็จภายใน 2 เดือน หลังจากประชุม-อบรมเสร็จสิ้น 
   และให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การขออนุญาตเข้าร่วมประชุม-อบรม 1 คน/1 ครั้ง/ปี อย่างเคร่งครัด 
   7) แจ้งก าหนดการการจัดกจิกรรมโครงการจิตอาสา เราท าความดีด้วยหัวใจ ทุกวันพุธ ที่ 3 ของ 
   เดือน ตั้งแต่วันที่ 17  ตุลาคม 2561 เวลา 14.00 น. เป็นต้นไป     
ที่ประชุม : รับทราบ 
วาระท่ี  2         : รับรองรายงานการประชุม  ครั้งที่ 7/2561  ลงวันที่  16  สิงหาคม  2561 
ที่ประชุม : รับรอง  

  : เรื่องติดตามการประชุม 
คุณมรกต  1)  ห้องคลอดขอหารือเรื่อง HBIG (Hepatitis B Immunoglobulin) HBIG เป็นยาที่  
   คณะกรรมการบริหาร มีมติให้เก็บเงินจากคนไข้ทุกสิทธิ์ ยกเว้นสิทธิ์เบิกได้ (เนื่องจากสามารถเบิก 
   ได้) แต่ในผู้ป่วยต่างด้าวระบบ LAN ของ รพ.คิดราคาเป็น 2 เท่า จาก 3031 บาท เป็น 6062  
   บาท ห้องคลอดขอหารือให้ผู้ป่วยต่างด้าวใช้ยาดังกล่าวในราคาเท่ากับสิทธิ์อื่น 
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ที่ประชุม  มีมติเห็นควรให้คิดราคา HBIG เป็นยาที่มีค่าใช้จ่ายสูง มี case ใช้บริการปีละ 10 - 12 case
   เป็นต่างด้าวครึ่งหนึ่งของผู้ป่วย รพ.ไม่ต้องการก าไรจากยาลักษณะนี้ จึงอนุมัติให้ขายในราคา 
   เท่าสิทธิ์อื่นได้เพื่อลดภาระของผู้ป่วย 

   2. ขอหารือเรื่องจากเบิกยาออกหน่วย เนื่องจากได้รับรายงานว่ามีการเบิกยาออกหน่วยใน 
   วันหยุดราชการแล้วขอยาทันที และไม่แน่ใจว่าหน่วยนั้นๆมีจริงหรือไม่ เช่น หน่วยไปแข่งกีฬาของ 
   กลุ่มต่างๆ และขอให้คืนยาออกหน่วยที่ใช้ไม่หมด เนื่องจากไม่เคยได้รับคืน 

ที่ประชุม  มีมติเห็นควรใหก้ารออกหน่วยซึ่งส่วนใหญ่จะมีหนังสือแจ้ง แต่บางครั้งเป็นการประสานทาง 
   โทรศัพท์ซึ่งจะไม่มีหนังสือแจ้ง ขอให้ห้องยาจัดยา +เวชภัณฑ์ให้ตามขอ เนื่องจากต้องรักษา 
   ความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานราชการต่างๆ โดยส่งเอกสารเบิกเพื่อขออนุมัติจากท่าน 
   ผู้อ านวยการย้อนหลัง  
คุณชาดา  1) แจ้งการขออนุญาตไปราชการให้ใช้หนังสือฉบับจริงในการส่งเบิกท่ีงานการเงิน 
กลุ่มบริหารงานทั่วไป       
ที่ประชุม  เห็นควรให้ใช้หนังสืออนุมัติไปราชการฉบับจริงและให้ถือปฏิบัติตามระเบียบการเบิกจ่ายเงิน  

   2) ขอแจ้งหลักเกณฑ์เพ่ือพิจารณาเลื่อนเงินเดือน พรก./พกส./ลจช. ปีงบประมาณ 2562 

หลักเกณฑ์การพิจารณาเลื่อนค่าตอบแทน/เพิ่มค่าจ้าง/ปรับค่าจ้างท้ัง 3 ประเภทการจ้างของส านักงานสาธารณสุขจังหวดัจันทบุรี          
                ประจ าปีงบประมาณ 2562 

ล าดับ หลักเกณฑ ์ พนักงานราชการ พนักงานกระทรวงสาธารณสุข ลูกจ้างชั่วคราว 

1 วงเงินการบริหารจัดการ ไม่เกินร้อยละ 4 ของวงเงินค่าจ้างพนักงาน
ราชการทั้งหมด 

ไม่เกินร้อยละ 4 ของวงเงินค่าจ้าง
พนักงานกระทรวงสาธารณสุขทั้งหมด 

ไม่เกินร้อยละ 4 ของวงเงินค่าจ้างลูกจ้างชั่วคราว
ทั้งหมด 

2 การเลื่อนเงินเดือน เล่ือนได้ไม่เกินร้อยละ 6 ต่อป ี เล่ือนได้ไม่เกินร้อยละ 6 ต่อป ี เล่ือนได้ไม่เกินร้อยละ 6 ต่อป ี

3 รอบการประเมิน 2 รอบ (1 เม.ย.2561/1 ต.ค.61) 2 รอบ (1 เม.ย.2561/1 ต.ค.61) 2 รอบ (1 เม.ย.2561/1 ต.ค.61) 

4 รอบการเลื่อนเงินเดือน 1 (รอบ ตุลาคม 2561) 1 (รอบ ตุลาคม 2561) 1 (รอบ ตุลาคม 2561) 

5 ระยะเวลาปฏิบัติงาน มีผลการปฏิบัติงานไม่น้อยกวา่ 8 เดือน/ปี มีผลการปฏิบัติงานไม่น้อยกวา่ 8 เดือน/ปี มีผลการปฏิบัติงานไม่น้อยกวา่ 8 เดือน/ปี 

6 ระยะการลาป่วย - กิจ ลาป่วย ไม่เกิน 30 วันท าการ/ปี 

ลากิจ ไม่เกิน 10 วันท าการ/ป ี

ลาป่วย ไม่เกิน 45 วันท าการ/ป ี

ลากิจ ไม่เกิน 15 วันท าการ/ป ี

ลาป่วย – ปีแรก (ปฏิบัติงาน 6 เดือนขึน้ไป)  

ไม่เกิน 8 วันท าการ ปีต่อไปไม่เกิน 15 วันท าการ 

ลากิจ ไม่มีสิทธ ิ(กรณีลาไม่ได้รับเงินระหว่างการ
ลา) 

7 ระยะเวลาการมาสาย - - - 

8 เกณฑ์การประเมิน ผลสัมฤทธิ์:พฤติกรรมการประเมินงาน 
80:20 

ผลสัมฤทธิ์:พฤติกรรมการประเมินงาน 
80:20 

ผลสัมฤทธิ์:พฤติกรรมการประเมินงาน 80:20 

9 ผลการประเมิน แบ่งเป็น 5 ระดับ 

ระดับดีเด่น (คะแนนร้อยละ 95.0 - 100) 

ระดับดีมาก(คะแนนร้อยละ85.0 - 94.99) 

ระดับดี (คะแนนร้อยละ 75 - 84.99) 

ระดับพอใช้ (คะแนนร้อยละ 65 - 74.99) 

ระดับต้องปรับปรุง (ต่ ากวา่ร้อยละ 65) 

แบ่งเป็น 5 ระดับ 

ระดับดีเด่น(คะแนนร้อยละ 95.0 - 100) 

ระดับดีมาก(คะแนนร้อยละ85.0-94.99) 

ระดับดี (คะแนนร้อยละ 75 - 84.99) 

ระดับพอใช้(คะแนนร้อยละ 65 - 74.99) 

ระดับต้องปรับปรุง (ต่ ากวา่ร้อยละ 65) 

แบ่งเป็น 5 ระดับ 

ระดับดีเด่น (คะแนนร้อยละ 95.0 - 100) 

ระดับดีมาก(คะแนนร้อยละ85.0 - 94.99) 

ระดับดี (คะแนนร้อยละ 75 - 84.99) 

ระดับพอใช้ (คะแนนร้อยละ 65 - 74.99) 

ระดับต้องปรับปรุง (ต่ ากวา่ร้อยละ 65) 
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10 เกณฑ์ ระดับดีขึ้นไป ระดับดีขึ้นไป ระดับดีขึ้นไป 

11 ท่ีมา -ประกาศ คณะกรรมการบริหาร พรก. 
เรื่องแนวทางการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ พรก. พ.ศ.2554 

-หลักเกณฑ์และวิธีประเมิน พรก. พ.ศ.
2554 

-ประกาศ คณะกรรมการบริหาร พกส. 
เรื่องหลักเกณฑ์ว่าด้วยการประเมินผล
การปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มค่าจ้าง และต่อ
สัญญาจ้าง พกส. พ.ศ.2557 

 

หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของลูกจ้างชั่วคราวเงินนอก
งบประมาณ (เงินบ ารุง สังกัดส านักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ.2558 

 

ที่ประชุม  เห็นชอบ 

วาระท่ี  4 : สรุปผลการด าเนินงานของฝ่ายต่างๆ  

กลุ่มงานประกันสุขภาพยุทธศาสตร์และสารสนเทศทางการแพทย์ 

1) รายได้จากงบ สปสช. ตั้งแต่วันที่ 28 กันยายน 2561 
 

ผู้ ป่วยนอก ผู้ ป่วยใน ส่งเสริมป้องกัน กองทุนเฉพาะ งบลงทุน ฟ้ืนฟู แพทย์ งบ CF รีเฟอร์

OPD IPD PP CENTRAL ค่าเส่ือม สมรรถภาพ แผนไทย CENTRAL 

 REIMBURSE REIMBURSE

36,859,052.89 11,245,575.06 9,053,050.95 1,673,259.28 4,256,015.75 536,850.00 486,916.81

สวัสดิ อ่ืนๆ ผู้ สูงอายุ งบจา่ยตามเกณฑ์

ค่ายา CR/ เบาหวาน การรักษา ตามมติ LTC ชดเชย ชดเชย คณุภาพผลงานบรกิาร

บริการ พนักงาน บอร์ด IPD กองทุนเฉพาะ

กรณีเฉพาะ ส่วนท้องถิ่น

2,002,112.30
1,355,282.80 1,103,934.97 150,000.00

1,562,837.67
164,261.03

รวม  70,040,566.26  บาท

รายได้ของโรงพยาบาลสอยดาว จาก สปสช.
ตัง้แต่ วันที่ 28 กย.61

กองทุนค่าบริการทางการแพทย์

กองทุนเอดส์ งบกลาง

 
  

2) สรุปงาน CMI (ตามเอกสารแนบ) 
3) สรุปการเรียกเก็บเดือน สิงหาคม 2561 (ตามเอกสารแนบ) 
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ที่ประชุม : รับทราบ 

กลุ่มการพยาบาล  : 1)  สรุปผลการปฏิบัติงานเดือน  สิงหาคม  2561 

     OPD จ านวนผู้ป่วย OPD         10,317  ราย 
      จ านวนผู้ป่วย Screen           8,437    ราย 
     ER จ านวนผู้ป่วยทั้งหมด           3,157  ราย 
      ผู้ป่วยอุบัติเหตุจราจร              109    ราย 
      ผู้ป่วยอุบัติเหตุทั่วไป    477    ราย 
      ผู้ป่วยทั่วไป            2,571   ราย 
      ผู้ป่วย  Refer/Dead                    102/0   ราย 

LR จ านวนผู้คลอดปกติ/ผิดปกติ                  27/0     ราย  
(ไทย 23 ราย ต่างชาติ  4 ราย)  

      จ านวนเด็กเกิดมีชีพ           27     ราย  

         (ไทย 23 ราย ต่างชาติ 4 ราย) 
      จ านวนเด็กน้ าหนักต่ ากว่า  2,500  gm       5      ราย  
        (ไทย 4 ราย ต่างชาติ 1 ราย 
     OR จ านวนผู้ป่วยผ่าตัด                7  ราย 
      ผ่าตัดเล็ก                        6  ราย 
      ผ่าตัดใหญ่                -  ราย 
      ในเวลา                  7  ราย 
      นอกเวลา                -  ราย 
 

สรุปประจ าเดือน สิงหาคม 2561 
ประเภทผู้ป่วยนอก จ านวน  (ราย) จ านวน  (บาท) 
พรบ.ช าระแล้ว 89         72,595  
พรบ.ค้างช าระ 12         24,840  
พรบ.รอเอกสาร -  -  
พรบ.ตั้งเบิก 10         15,967  
รวม 111        113,402  
ประเภทผู้ป่วยใน จ านวน  (ราย) จ านวน  (บาท) 
พรบ.ช าระแล้ว 5          14,273  
พรบ.ค้างช าระ 2           5,383  
พรบ.รอเอกสาร -  -  
พรบ.ตั้งเบิก 6         21,243  
รวม 13         40,899  



 ๗ 

 
W 1 จ านวนผู้ป่วย  Admit  ทั้งหมด            193  ราย 

      ผู้ป่วย  Dead                  2  ราย 
      ผู้ป่วย  Refer            18  ราย 

W 2 จ านวนผู้ป่วย  Admit  ทั้งหมด            150  ราย 
      ผู้ป่วย  Dead               5  ราย 
      ผู้ป่วย  Refer             2     ราย 
            สุขภาพจิต  จ านวนรับค าปรึกษา                      373  ราย 
        จ านวนผู้ป่วยฆ่าตัวตายส าเรจ็/ไม่ส าเร็จ     2/1  ราย   
  
งานพัฒนาคุณภาพ : 1) รายงานตัวชี้วัด ระดับโรงพยาบาลเดือน สิงหาคม  2561 
     -  จ านวนผู้ป่วยนอนในโรงพยาบาล   391 ราย 
     -  จ านวนผู้ป่วยตายในโรงพยาบาล          8 ราย 
     -  อัตราตายรวม       2.05 
     -  จ านวนวันนอน               1,277  วัน 
     -  จ านวนผู้ป่วย Readmit                    11   ราย 
     -  อัตรา Readmit               2.81 

-  ระยะเวลาวันนอนเฉลี่ยของผู้ป่วยใน    2.93  วนั 
     -  กลุ่มวินิจฉัยโรคที่พบบ่อย  10  อันดับแรก  (LOS)  401  วัน/137 คน 
     -  น้ าหนักสัมพันธ์เฉลี่ยของผู้ป่วยในตามกลุ่มวินิจฉัยโรคร่วม (RW) 0.57 

-  อัตราการครองเตียง      68.66 
     -  หญิงตั้งครรภ์รายใหม่ทั้งหมด        43   คน 
     -  ฝากครรภ์ < 12  สัปดาห์        24   คน 
     -  โลหิตจางหญิงตั้งครรภ์                 3   คน 
     -  ตั้งครรภ์อายุ  <  20  ปี          5   คน 
     -  น้ าหนักน้อยกว่า 2,500          4   คน 
     -  ฝากครรภ์ครบ 5 ครั้งตามเกณฑ์              11   คน 
     -  ตรวจเต้านม/ผิดปกต ิ     31/14    

ที่ประชุม : รับทราบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๘ 

 
 ระบบบริหารความเสี่ยง :    1)  รายงานความเสี่ยง ประจ าเดือนสิงหาคม 2561     
                                               ( แยกระบบ จาก โปรแกรม และสมุด RM ประจ าหน่วยงาน) 
 
ระดับ
ความ
รุนแรง 
Clinic 

ระดับ
ความ
รุนแรง  
Non 
Clinic 

PCT PTC IC ENV EQI/MET IM/IT HRD MSO NSO อาชี
วอนา
มัย 

ข้อ
ร้องเรียน 

ระบบ 
Refer 

รวม 

I 4              
H 4              
G 4              
F 3  1           1 
E 3      3       3 
D 2 3  1    1      5 
C 2 6 37    1  2 1    47 
B 1 14 275 2  5 17 5 4 4    326 
A 1  10           10 

รวม  23 323 3  5 21 6 6 5    392 
รวม 392 

 

    2) รายงานความเสี่ยง เดือนสิงหาคม (แยกตามหน่วยงาน)  
         จากโปรแกรม และสมุด RM ประจ าหน่วยงาน 
 
ล าดับ หน่วยงาน A B C D E F G H I Clinic รวม 

1 1 2 2 3 3 4 4 4 Non Clinic 
1 ER  16         16 
2 ชันสูตร   3 2       5 
3 OPD  29 4        33 
4 เภสัชกรรม 10 272 37   1     320 
5 DM/HT   1 1       2 
6 TB/HIV  2  1       3 
7 OR    1       1 
8 การเงิน     2      2 
9 เวชระเบียน     1      1 

10 จุดท าบัตรคลินิก  1         1 
11 จุดท าบัตรด่านหน้า  3 2        5 

รวมความครอบคลมุ 11×100=  29.73 % 
                             37 

10 323 47 5 3 1     389 

 

ที่ประชุม : รับทราบ 

 



 ๙ 

 

กลุ่มบริหารงานทั่วไป :  1) การติดตามความก้าวหน้างบลงทุน  

    2) การบริหารการเงินการคลังของหน่วยบริการสุขภาพ (CFO) 
       2.1) แจ้งอัตราส่วนสภาพคล่องสินทรัพย์หมุนเวียน (Current Ratio) เดือน  ส.ค.  2561   

        =   1.04  
            แจ้งอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเวียน (Quick Ratio) เดือน ส.ค. 2561   =   0.85 

2.2) แจ้งเงินบ ารุงคงเหลือ ณ วันที่  31 ส.ค. 2561             31,349,734.98  บาท 
 -  เงินสดในมือ               8,103.00  บาท 

     -  เงินบ ารุง               1,980,454.64  บาท 
     -  เงินบริจาค        3,858,290.69  บาท 
     -  เงินประกันสังคม                            876,907.40  บาท 
     -  เงินแรงงานต่างด้าว                          5,644,963.50  บาท 
     -  เงิน UC                                 10,025,010.26  บาท 
     -  เงินงบค่าเสื่อม (งบลงทุน)                8,004,176.02  บาท 
     -  เงินการแพทย์ฉุกเฉิน                    637,583.02  บาท 
     -  เงินบุคคลที่มีปัญหาสถานะและสิทธิ์        314,246.45  บาท 
        หัก -  เงินรับฝากกองทุน UC (งบลงทุน)       -      บาท 

         -  เงินรับฝากกองทุนแรงงานต่างด้าว            1,975,770.18  บาท 

      -  เงินประกันสัญญา         589,744.60  บาท 
      -  เงนิรับฝากรายได้แผ่นดินอ่ืน               -            บาท 
      -  เงินรับฝากกองทุน UC  
          1. ค่าตอบแทนก าลังคนด้านสาธารณสุข           -      บาท 
          2. Fixcost/QOF/PPA/ตามผลงาน          1,176,174.76 บาท 
            -  วัสดุคงคลังรวมลูกหนี้                                  13,306,713.07 บาท 
            -  เจ้าหนี้                                                     25,208,879.59 บาท 
     คงเหลือสุทธิ         2,399,165.85 บาท 
    2.3) แจ้งค่าใช้จ่ายหมวดค่าสาธารณูปโภค  เดือน  กรกฎาคม  2561  

              -  ค่าไฟฟ้าตึกใหม่    3,720.00  หน่วย   เป็นเงนิ    14,849.55 บาท 
-  ค่าไฟฟ้า           48,490.80  หน่วย   เป็นเงิน  217,268.70 บาท 
-  รพ.        43,552.00  หน่วย            
-  บ้านพัก     4,938.80  หน่วย 
-  ค่าน้ ามัน    2,682.41  ลิตร     เป็นเงิน  79,315.20  บาท 

     -  Refer      101    เที่ยว    เป็นเงิน  65,650.00  บาท = 88.77% 
        -  ใช้ในการสนับสนุนการปฏบิัติงาน       เป็นเงิน  13,665.20  บาท = 17.23% 
    2.4) การควบคุมภายในของหน่วยงาน ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน 
                2.4.1 การพัฒนาระบบการควบคุมภายใน ปี 2561 
              2.4.2 สถานการณ์การเงินในระบบบัญชี 



 ๑๐ 
 

      - อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน Current Ratio  = 1.04 
        - อัตราส่วนสินทรัพย์คล่องตัว Quick Ratio    = 0.85 

      - อัตราความเสี่ยงด้านการเงินของหน่วยบริการ เดือน ส.ค.  =  3 
               2.4.3 การเพ่ิมประสิทธิภาพการเงินการคลัง 
                2.5)  รายงานข้อมลูการติดตามค่าใช้จ่าย ( Plan fin) 

 

 

รายการ  แผนทัง้ปี
 ประมาณการที่

ควรเป็น
ค่าทีเ่ป็นจรงิ ณ 
วนัที ่31 ส.ค. 61

ส่วนต่าง
 รอ้ยละ
จากแผน

ควบคุม/ติดตาม

รายได้ UC 61,078,992.56   55,989,076.51   53,740,277.31   2,248,799.20-     4.02-     ไม่เปน็ไปตามแผน
รายได้จาก  EMS 184,000.00       168,666.67       181,300.00       12,633.33         7.49     เปน็ไปตามแผน
รายได้ค่ารักษาเบกิต้นสังกดั 105,000.00       96,250.00         113,224.00       16,974.00         17.64   เปน็ไปตามแผน
รายได้ค่ารักษา อปท. 830,000.00       760,833.33       747,738.80       13,094.53-         1.72-     ไม่เปน็ไปตามแผน
รายได้ค่ารักษาเบกิจ่ายตรงกรมบญัชกีลาง 6,500,000.00     5,958,333.33     6,151,128.61     192,795.28       3.24     เปน็ไปตามแผน
รายได้ประกนัสังคม 850,000.00       779,166.67       943,809.25       164,642.58       21.13   เปน็ไปตามแผน
รายได้แรงงานต่างด้าว 2,947,404.00     2,701,787.00     4,606,586.63     1,904,799.63     70.50   เปน็ไปตามแผน
รายได้ค่ารักษาและบริการอืน่ ๆ 14,500,000.00   13,291,666.67   14,348,286.96   1,056,620.29     7.95     เปน็ไปตามแผน
รายได้งบประมาณส่วนบคุลากร 42,027,700.00   38,525,391.67   38,579,235.30   53,843.63         0.14     เปน็ไปตามแผน
รายได้อืน่ 5,148,000.00     4,719,000.00     7,331,867.09     2,612,867.09     55.37   เปน็ไปตามแผน
รายได้งบลงทุน 79,628,593.75   72,992,877.60   79,628,593.75   6,635,716.15     9.09     เปน็ไปตามแผน

รวมรายได้ 213,799,690.31 195,983,049.45 206,372,047.70 10,388,998.25   
ต้นทุนยา 14,100,000.00   12,925,000.00   15,401,117.84   2,476,117.84     19.16   ไม่เปน็ไปตามแผน
ต้นทุนเวชภัณฑ์มิใชย่าและวัสดุการแพทย์ 4,600,000.00     4,216,666.67     4,136,465.34     80,201.33-         1.90-     เปน็ไปตามแผน
ต้นทุนวัสดุทันตกรรม 600,000.00       550,000.00       345,830.73       204,169.27-       37.12-   เปน็ไปตามแผน
ต้นทุนวัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ 4,000,000.00     3,666,666.67     2,873,752.70     792,913.97-       21.62-   เปน็ไปตามแผน
เงินเดือนและค่าจ้างประจ า 42,027,700.00   38,525,391.67   38,580,093.16   54,701.49         0.14     ไม่เปน็ไปตามแผน
ค่าจ้างชั่วคราว 12,100,000.00   11,091,666.67   11,175,180.14   83,513.47         0.75     ไม่เปน็ไปตามแผน
ค่าตอบแทน 24,227,560.00   22,208,596.67   23,128,949.42   920,352.75       4.14     ไม่เปน็ไปตามแผน
ค่าใชจ้่ายบคุลากรอืน่ 2,500,000.00     2,291,666.67     2,726,587.50     434,920.83       18.98   ไม่เปน็ไปตามแผน
ค่าใชส้อย 5,747,750.00     5,268,770.83     5,846,364.45     577,593.62       10.96   ไม่เปน็ไปตามแผน
ค่าสาธารณูปโภค 2,947,400.00     2,701,783.33     2,491,773.47     210,009.86-       7.77-     เปน็ไปตามแผน
วัสดุใชไ้ป 5,800,000.00     5,316,666.67     5,358,163.06     41,496.39         0.78     ไม่เปน็ไปตามแผน
ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 8,300,000.00     7,608,333.33     8,544,946.96     936,613.63       12.31   ไม่เปน็ไปตามแผน
หนี้สูญและสงสัยจะสูญ 1,544,800.00     1,416,066.67     1,461,349.50     45,282.83         3.20     ไม่เปน็ไปตามแผน
ค่าใชจ้่ายอืน่ 12,955,100.00   11,875,508.33   12,871,289.20   995,780.87       8.39     ไม่เปน็ไปตามแผน

รวมค่าใชจ้่าย 141,450,310.00 129,662,784.17 134,941,863.47 5,279,079.30     
ทุนส ารองสุทธิ (NWC) 8,788,069.25     3,486,678.80-     3,486,678.80-     

สรุป ทุนส ารองสุทธิ (NWC) 8,788,069.25     3,486,678.80-     3,486,678.80-     
เงินบ ารุงคงเหลือ 20,109,366.23   18,887,973.67   18,887,973.67   

หนี้สินและภาระผูกพนั 23,113,545.26-   28,674,921.88-   28,674,921.88-   

เงินบ ารุงคงเหลือ(หกัภาระผูกพนั) 3,004,179.03-     9,786,948.21-     9,786,948.21-     

รายงานข้อมูลการติดตามรายได้และค่าใช้จ่าย (Planfin) ปีงบประมาณ 2561 ของโรงพยาบาลสอยดาว ณ วนัที ่ 31  สิงหาคม  2561
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รายการ แผนทัง้ปี  ประมาณการทีค่วรเป็น   ค่าทีเ่ป็นจรงิ  ส่วนต่าง  รอ้ยละจากแผน
รายได้ UC 61,078,992.56     61,078,992.56         62,098,750.14     1,019,757.58       1.67             OK
รายได้จาก  EMS 184,000.00         184,000.00             200,150.00         16,150.00           8.78             OK
รายได้ค่ารักษาเบกิต้นสังกดั 105,000.00         105,000.00             113,402.00         8,402.00             8.00             OK
รายได้ค่ารักษา อปท. 830,000.00         830,000.00             835,135.25         5,135.25             0.62             OK
รายได้ค่ารักษาเบกิจ่ายตรงกรมบญัชกีลาง 6,500,000.00       6,500,000.00           6,674,286.42       174,286.42         2.68             OK
รายได้ประกนัสังคม 850,000.00         850,000.00             1,055,265.92       205,265.92         24.15            OK
รายได้แรงงานต่างด้าว 2,947,404.00       2,947,404.00           4,840,999.88       1,893,595.88       64.25            OK
รายได้ค่ารักษาและบริการอืน่ ๆ 14,500,000.00     14,500,000.00         15,791,794.85     1,291,794.85       8.91             OK
รายได้งบประมาณส่วนบคุลากร 42,027,700.00     42,027,700.00         42,362,315.46     334,615.46         0.80             OK
รายได้อืน่ 5,148,000.00       5,148,000.00           7,867,687.20       2,719,687.20       52.83            OK
รายได้งบลงทุน 79,628,593.75     79,628,593.75         79,628,593.75     -                    -               OK
รวมรายได้ 213,799,690.31   213,799,690.31       221,468,380.87  7,668,690.56      
ต้นทุนยา 14,100,000.00     14,100,000.00         16,213,346.49     2,113,346.49       14.99            Not OK
ต้นทุนเวชภัณฑ์มิใชย่าและวัสดุการแพทย์ 4,600,000.00       4,600,000.00           4,470,656.52       129,343.48-         2.81-             OK
ต้นทุนวัสดุทันตกรรม 600,000.00         600,000.00             386,678.63         213,321.37-         35.55-            OK
ต้นทุนวัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ 4,000,000.00       4,000,000.00           3,270,599.64       729,400.36-         18.24-            OK
เงินเดือนและค่าจ้างประจ า 42,027,700.00     42,027,700.00         42,373,626.72     345,926.72         0.82             Not OK
ค่าจ้างชั่วคราว 12,100,000.00     12,100,000.00         12,302,000.21     202,000.21         1.67             Not OK
ค่าตอบแทน 24,227,560.00     24,227,560.00         26,690,205.76     2,462,645.76       10.16            Not OK
ค่าใชจ้่ายบคุลากรอืน่ 2,500,000.00       2,500,000.00           3,133,736.09       633,736.09         25.35            Not OK
ค่าใชส้อย 5,747,750.00       5,747,750.00           6,641,129.19       893,379.19         15.54            Not OK
ค่าสาธารณูปโภค 2,947,400.00       2,947,400.00           2,731,765.81       215,634.19-         7.32-             OK
วัสดุใชไ้ป 5,800,000.00       5,800,000.00           5,577,677.11       222,322.89-         3.83-             OK
ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 8,300,000.00       8,300,000.00           8,933,622.01       633,622.01         7.63             Not OK
หนี้สูญและสงสัยจะสูญ 1,544,800.00       1,544,800.00           1,506,935.25       37,864.75-           2.45-             OK
ค่าใชจ้่ายอืน่ 12,955,100.00     12,955,100.00         14,678,749.70     1,723,649.70       13.30            Not OK
รวมค่าใช้จ่าย 141,450,310.00   141,450,310.00       148,910,729.13   7,460,419.13       
ส่วนต่างรายได้หกัค่าใข้จ่าย 72,349,380.31     72,349,380.31         72,557,651.74     208,271.43         
ทุนส ารองสุทธิ (NWC) 8,788,069.25       2,024,363.75-       2,024,363.75-       Not OK
สรปุ ทนุส ารองสุทธิ (NWC) 8,788,069.25      2,024,363.75-       2,024,363.75-       
เงินบ ารุงคงเหลือ 20,109,366.23     17,657,010.54     17,657,010.54     OK
หนี้สินและภาระผูกพนั 23,113,545.26-     30,824,446.59-     30,824,446.59-     OK

3,004,179.03-       13,167,436.05-     13,167,436.05-     

รายงานข้อมูลการติดตามค่าใช้จ่าย  ( Planfin ) ของ รพ.สอยดาว  ณ วันที ่30 กันยายน 2561

 

 
 
ที่ประชุม :  รับทราบ 

 

 

 

 

 

 

 



 ๑๒ 

 

กลุ่มงานทันตกรรม : 1) รายงานคนไข้เดือน สิงหาคม  2561 

        คนไข้ท้ังหมด          623  ครั้ง 
              -  ในเวลา        576  ครั้ง      คิดเป็นเงิน  433,214 บาท 
      -  นอกเวลา       47  ครั้ง      คิดเป็นเงิน    36,640 บาท 
                                               รวม          469,854 บาท    
ที่ประชุม :  รับทราบ 

กลุ่มงานเภสัชกรรมและคุ้มครองผู้บริโภค  

   : 1) แจ้งยอดก่อหนี้ผูกพัน  ณ  วันที่  31  สิงหาคม  2561     
- ยา                901,848.81  บาท 
- เวชภัณฑ์มิใช่ยา     216,112.98 บาท 
- ครุภัณฑ์การแพทย์     -    บาท 

    2) รายงานยาและเวชภัณฑ์คงคลัง 
     -    ยาคงคลัง   3,764,726.37  บาท 
     -    ยาคงคลัง   อัตรา  Stock 1.74  เดือน 
     -    เวชภัณฑ์คงคลัง   1,207,414.31  บาท 
     -    เวชภัณฑ์คงคลัง  อัตรา  Stock 0.75 เดือน 

  3) รายงานความก้าวหน้าในการจัดซื้อ(ชุดที่มูลค่าสูง) กลุ่มงานเภสัชกรรม  
      1. การจัดซื้อด้วยวิธีการ e – bidding ครุภัณฑ์การแพทย์ 6 รายการ(ที่ไม่มีผู้ชนะจาก
          การท า e-bidding ครั้งที2่)  งบลงทุนปี 2560 ครั้งที3่ วงเงิน 1,810,000 บาท 
          ประกาศร่างประกาศประกวดราคาเพ่ือรับฟังค าวิจารณ์ เปิดดูได้หลัง 20 สิงหาคม 
           2561  
      2. การจัดซื้อดว้ยวิธีการ e – bidding (วัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์) น้ ายาตรวจทาง 
          ห้องปฏิบัติการ จ านวน 15 รายการ วงเงิน 2,164,500 บาท กลุ่มงานเทคนิค 
          การแพทย์ส่งต้นเรื่อง 25 มิ.ย. 61  สัญญาเดิมหมดอายุ 30 กันยายน 2561  
          หลังจากประกาศร่างประกวดราคาพบว่าไม่มีผู้วิจารณ์ ตอนนี้ส่งตัวประกาศไปขอ 
          อนุมัติจาก สสจ. 
      3. การจ้างเหมาบริการตรวจวิเคราะห์ทางห้องปฏิบัติการ ด้วยวิธีการ e – bidding  
          จ านวน 40 รายการ กลุ่มงานเทคนิคการแพทย์ ส่งต้นเรื่อง 25 มิ.ย. 61 สัญญา 
                   เดิมหมดอายุ 23 ตุลาคม 2561 รอกลุ่มงานเทคนิคการแพทย์ ส่งคุณลักษณะ 
          เฉพาะและข้อมูลส าหรับจัดท าราคากลาง – แต่งตั้งคณะกรรมการก าหนด 
          คุณลักษณะเฉพาะและราคากลางไป 4 ก.ค. 2561 ครบก าหนดการรายงาน 2  
          ส.ค. 61 ติดตามหลายครั้ง 
 



 ๑๓ 

 
      4. การเช่า PAC X-ray ด้วยวิธีการเฉพาะเจาะจง กลุ่มงานเทคนิคการแพทย์ ส่งต้น 
          เรื่อง 14 ส.ค. 61  สญัญาเดิมหมดอายุ 4 สิงหาคม 2561 – ท าสัญญาเสร็จแล้ว 
          เริ่มใช้สัญญาใหม ่1 ตุลาคม 2561  
      5. งบประมาณ งบลงทุน ปี 2562 ครุภัณฑ์การแพทย์ 2 รายการ ด้วยวิธีการ 
          เฉพาะเจาะจง แยกการจัดซื้อเป็น 2 โครงการ ได้รับเรื่อง 7 ส.ค.61 

 BP อุโมงค์ 3 เครื่อง ประกาศผู้ชนะแล้ว รองบประมาณมาแล้วจึงเรียกท า
สัญญา 

 เครื่องกระตุ้นปลายประสาท ประกาศผู้ชนะแล้ว รองบประมาณมาแล้วจึงเรียก
ท าสัญญา 
 

ที่ประชุม : รับทราบ  

วาระท่ี 5 : เรื่องอ่ืนๆ 
คุณวิรัช   1. แจ้งการจัดกิจกรรม Sport Day และ Sport Night ในวันที่ 21 ธันวาคม 2561 จัดให้มี 
   กิจกรรม และกีฬาดังนี้ ฟุตบอล 9 คน,แชร์บอลหญิง และปาเป้าโดยพิธีเปิด สสจ. รับผิดชอบ 
   และถ้วยรางวัลประสานขอรับการสนับสนุนจากสมาคมกีฬาจังหวัดต่อไป 

ประธาน  : กล่าวปิดการประชุม 

เลิกประชุม       16.30  น.  
 
 
 

(นางสาวอารยา  ภูกองไชย) 
ผู้บันทึกการประชุม 

 

 
 

 
(นายธวัช  คงคาลัย) 

ผู้ตรวจบันทึกการประชุม 


